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VISTO, el Informe  N° 114-2024-REGPOL-LIMA/DIVSEESP-
INSTRUCCION del 02 de diciembre de 2024, emitido por la Division de Servicios
Especiales de la Region Policial Lima mediante el cual propone la aprobacion del
proyecto  del “Manual de Operaciones Policiales para el Control, Mantenimiento y
Restablecimiento del Orden Publico”.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 166° de la Constitucion Politica del Per( establece que la
Policia Nacional del Peru tiene por finalidad fundamental garantizar, mantener y
restablecer el orden interno. Presta proteccion y ayuda a las personas y a la
comunidad. Garantiza el cumplimiento de las leyes y la seguridad del patrimonio
publico y del privado. Previene, investiga y combate la delincuencia. Vigila y controla
las fronteras; asimismo, el articulo 168 de la carta magna establece que las leyes y
reglamentos respectivos determinan la organizacion, las funciones, las
especialidades, la preparacion y el empleo; y norman la disciplina de las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional,

Que, el articulo | del Titulo Preliminar del Decreto Legislativo N° 1267, Ley
de la Policia Nacional del Pert, establece que dicha norma regula la estructura, |
| organizacion, competencias, funciones y atribuciones de la Policia Nacional del Peru,
asi como sus regimenes especiales; asimismo, el articulo Il define a la Institucion
Policial como una Institucion del Estado con calidad de érgano ejecutor, que depende
del Ministerio del Interior, con competencia administrativa y autonomia operativa para
el ejercicio de la funcién policial en todo el territorio nacional, en el marco de lo previsto
en el articulo 166 de la Constitucion Politica del Perq;

Que, el articulo 9° del Decreto Legislativo N° 1267, modificado por el
Decreto Legislativo N° 1604, Ley de la Policia Nacional del Pert, sefala que la
Comandancia General es el érgano de Comando de mas alto nivel de la Policia
Nacional del Perd, encargado de planificar, organizar, dirigir y supervisar el desarrollo
de la gestion administrativa y operativa de la Policia Nacional del Peru para el ejercicio
de la funcion policial en todo el territorio nacional;




Que, el primer parrafo del articulo 10° del Decreto Legislativo N° 1267, Ley
de la Policia Nacional del Perd, modificado por el Decreto Legislativo N° 1604
determina que el Comando de Operaciones Policiales de la Policia Nacional del Per,
es el 6rgano encargado de planificar, coordinar, formular, comandar, supervisa
ejecutar y evaluar las operaciones policiales de orden y seguridad e investigag
criminal con competencia a nivel nacional;

Que, mediante Directiva N° 19-2021-COMGEN PNP/SECEJE-DIRPLAIN
DIVMDI, aprueba “Lineamientos aplicables para la formulacion, aprobacion o
modificacion de dispositivos legales y documentos normativos u orientadores de la
Policia Nacional del Peru”;

Que, el presente manual tiene por finalidad establecer la doctrina para la
actuacion policial en el control, mantenimiento y restablecimiento del orden publice,
garantizando los derechos y libertades de las personas (civiles y policias) y cumphr
las leyes para la convivencia pacifica;

-== Que, mediante Informie N° 037-2025-COMOPPOL PNP/DIVSEEP! del 19
de mayo de 2025, emitido por la.Divisién de Supervision, Evaluacion de Estrategias y
Planes Institucionales del Comando de Operaciones Policiales, opina que resulta
viable aprobar el proyecto de "Manual de Operaciones Policiales para el Control,
Mantenimiento v Restablecimiento del Orden Publico”,

Que, mediante Informe N°® 307-2025-SECEJE-PNP/DIRPLAIMS-DIVMDI
del 20 de mayo de 2025, la Division de Modernizacion v Desarrollo institucional de la
Direccion de Planeamiento Institucional de la Policia Nacional del Peru, concluye que
el proyecto de “Manual de Operaciones Policiales para el Control, Mantenimiento y
Restablecimiento de| Orden Puablico”, resulta viable;

Cue, mediante Hoja de Estudio y Opinion N° 414-2025-EMG PNP/DIRIGC-
DIVGECON del 05 de junio de 2025, emitido por la Division de Gestidn del
Conocimiento del Estado Mayor General de la Policia Nacionai del FPerd, opina que
resulta viable, la propuesta del proyecto de "Manual de Operacicnes Policiales para el
Control, Mantenimiento y Restablecimiento del Orden Publico”,

Lo dictaminado por la Direccion de Asesoria Juridica de la Policia Nacional
- del Pert, mediante Dictamen N° 2342-2025-SECEJE/DIRASJUR-DIVDJPN del 21 de
mayo de 2025;

Lo propuesto por el Teniente General de la Policia Nacional del Peru, Jefe
del Comando de Operaciones Policiales de la Policia Nacional del Peru, y;

Lo opinado por el Teniente General de la Policia Nacional del Peru, Jefe de
Estado Mayor General de la Policia Nacional del Peru.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Manual de Operaciones Policiales para el Control,
Mantenimiento y Restablecimiento del Orden Publico”, que como anexo forma parte
de la presente resolucion.

Articulo 2°.- Encargar al Comando de Operaciones Policiales de la Policia
Nacional del Peru, el cumplimiento de la presente Resolucion.
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Articulo 3°.- Disponer due el Estado Mayor General de la Policia Nacional
del Per(, ejerza el control del cumplimiento de la presente Resolucion.

Articulo 4°.- Disponer que la Direccion de Comunicacion e Imagen
Institucional de la Policia Nacional del Peru y la Direccion de Recursos Humanos de
la Policia Nacional del Pert, publiquen la presente resolucion en la pagina web de la
institucion (www.policia.gob.pe), y en el Sistema Integrado de Gestion de la Carrera
del personal de la Policia Nacional del Perld (https:/sigcpd.policia.gob.pe),
respectivamente.

Registrese, comuniquese y archivese

—<0A - 200509
Victor José ZANABRIA ANGULO
GENERAL DE POLICIA
COMANDANTE GENERAL DE LA
POLICIA NACIONAL DEL PERU
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PRESENTACION

El Manual de Operaciones Policiales para el Control, Mantenimiento y
Restablecimiento del Orden Publico ha sido elaborado con la finalidad de
proporcionar una guia integral para el personal de la Policia Nacional del Perd.
Su objetivo es asegurar que las intervenciones en situaciones de alteracion del
orden publico se realicen de manera eficaz, eficiente, profesional y, sobre todo,
respetuosa de los derechos fundamentales de las personas. Este documento,
conforme a los principios democraticos y al marco normativo nacional e
internacional, se convierte en una herramienta clave para la proteccion del
bienestar social y la seguridad publica.

El orden publico, entendido como la situacion de normalidad, tranquilidad y
seguridad en los espacios publicos, es un pilar fundamental de la convivencia
pacifica en una sociedad democratica. Controlarlo, mantenerlo y restablecerlo
cuando sea necesario implica que los miembros de la Policia Nacional del Peru
estén capacitados no solo para manejar situaciones complejas, como
manifestaciones y reuniones publicas, sino también para promover y defender
los derechos humanos.

Este manual establece un marco doctrinario que comprende la definicion de
orden publico, sus alcances y las condiciones aplicables al ejercicio de los
derechos de reunién pacifica y libertad de expresiéon, conforme al marco
normativo. Asimismo, aborda las obligaciones estatales frente a los derechos y
libertades de todas las personas, la atribucion del uso de la fuerza como medio
excepcional en las reuniones pacificas, y presenta aspectos importantes y
principios operativos para el control, mantenimiento y restablecimiento del orden
publico. También incluye una seccién practica con maniobras, procedimientos y
técnicas para buscar un equilibrio entre los derechos individuales y el bien
comun.

En las Ultimas décadas, hemos visto un incremento en la cantidad y complejidad
de las manifestaciones publicas, muchas de las cuales reflejan el ejercicio
legitimo de los derechos a la libertad de expresion, opinién, asociacion y
participacién politica. Sin embargo, también hemos sido testigos de situaciones
en las que dichas manifestaciones han derivado en actos violentos individuales
o una violencia generalizada. Por ello, la planificacién y el liderazgo operacional
son fundamentales para reducir los riesgos en las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

Es fundamental resaltar que este manual ha sido desarrollado tomando en
cuenta el marco normativo nacional e internacional, incluyendo la Constitucion
Politica del Pert, el Codigo Penal, el Decreto Legislativo Nro. 1186 que regula el
uso de la fuerza por parte de la Policia Nacional, asi como diversas resoluciones,



sentencias del Tribunal Constitucional y directivas institucionales que norman
la actuacion policial. Ademas, integra principios de derecho internacional y
normas de caracter especifico, conocidos como soft law, entre ellos el Codigo de
Conducta para Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley, Principios
Basicos Sobre el Empleo de la Fuerza y de Armas de Fuego por los Funcionarios
Encargados de Hacer Cumplir la Ley y doctrina internacional como la
Observacion General N.° 37 (2020), relativa al derecho de reunion pacifica.

El presente manual tiene un enfoque preventivo, que enfatiza la importancia de
la formacién continua del personal policial en ética y derechos humanos, asi
como en medios alternativos al uso de la fuerza y armas de fuego, tales como la
solucién pacifica de conflictos sociales, el estudio del comportamiento de las
multitudes y técnicas de persuasion, negociacion y mediacion. Estas habilidades
permitiran que el personal especializado en el control del orden publico aborde
situaciones criticas con una actitud ecuanime y reflexiva, evitando caer en
provocaciones y manteniendo siempre el respeto a la dignidad de las personas.

Con su implementacion, se busca que el desarrollo de capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales del personal policial en las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico sea cada vez mas
eficiente, eficaz, seguro y respetuoso de los derechos fundamentales. Esto
contribuira a la paz social y al fortalecimiento de un Estado democratico. La
Policia Nacional del Peru, en su compromiso con la sociedad, esta para servir a
la comunidad y proteger a las personas, garantizando su seguridad y bienestar.
Su labor no solo se enfoca en mantener el orden publico, sino en asegurar que
los derechos de todos los ciudadanos sean respetados, incluso en situaciones
complejas. Este enfoque fortalece el vinculo entre la policia y la sociedad,
reforzando la confianza y la cooperacién mutua para un Peri mas seguro y
democratico.

Este manual es, en definitiva, un documento de vital importancia que reafirma el
compromiso de la Policia Nacional del Per( frente a la obligacion de proteger los
derechos y libertades de las personas, promoviendo un Estado de derecho, una
cultura de paz y el normal desenvolvimiento de las actividades ciudadanas. Por
tal motivo, no solo responde a las necesidades operativas del cuerpo policial,
sino que también se alinea con los mas altos estandares internacionales en
materia de derechos humanos y seguridad publica.
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. ASPECTOS GENERALES

1.1

1.2

1.3

GENERALIDADES
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1.1.3

FINALIDAD
Establecer la doctrina para la actuacion policial en el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

CONTENIDO

Contiene los principios institucionales, el uso de la fuerza, la
direccién, organizacion y ejecucion de las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

ALCANCE

Es aplicable en todo tiempo y circunstancia al personal policial en
situacion de actividad que labora en los 6rganos y unidades
organicas de la Policia Nacional del Peru, que participa directa e
indirectamente en las operaciones de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico.

PRINCIPIOS

1.2.5

Garantizar el respeto a la persona y su dignidad.
Cumplir estrictamente el derecho internacional de los derechos

humanos y las normas aplicables a la proteccién de las personas.
Garantizar los derechos y libertades de las personas (civiles y
policias).

Asegurar el equilibrio entre el bien comun vy los intereses
individuales.

Cumplir las leyes para la convivencia pacifica.

BASE LEGAL

1.3.1

Marco normativo internacional aplicable a las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

— Declaracién Universal de Derechos Humanos.

— Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre.

— Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales.



— Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

— Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

— Codigo de Conducta para Funcionarios Encargados de Hacer
Cumplir la Ley. (Adoptado por la Asamblea General en su
resolucion 34/169).

— Convencion Contra la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles,
Inhumanos o Degradantes.

— Conjunto de Principios para la Protecciéon de Todas las Personas
Sometidas a Cualquier Forma de Detencién o Prision.

— Principios Basicos sobre el Empleo de la Fuerza y de Armas de
Fuego por los Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley
(Adoptados por el octavo congreso de las Naciones Unidas sobre
prevencion del delito y tratamiento del delincuente).

- Observacién General Nro. 37 (2020), Relativa al Derecho de
Reunién Pacifica (Articulo 21), Comité de Derechos Humanos.

— Cuadernillo de Jurisprudencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos Nro. 25: Orden Publico y Uso de la Fuerza /
Corte Interamericana de Derechos Humanos y Cooperacion
Alemana (GIZ). San José, C.R.: Corte IDH, 2022.

1.3.2 Marco normativo nacional aplicable a las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

— Constitucién Politica del Pera.

— Decreto Legislativo Nro. 635 del 03 de abril de 1991 que
promulga el Cédigo Penal y sus modificatorias.

— Decreto Legislativo Nro. 957 del 22 de julio de 2004 que
promulga el Cédigo Procesal Penal y sus modificatorias.

- Decreto Legislativo Nro. 1186, que regula el uso de la fuerza por
parte de la Policia Nacional del Pert del 15 de agosto de 2015y
sus modificatorias.

- Decreto Legislativo Nro. 1267, Ley de la Policia Nacional del
Pert del 16 de diciembre de 2016 y sus modificatorias.

— Decreto Supremo Nro. 012-2016-IN del 26 de julio de 2017 que
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo Nro. 1186,
Decreto Legislativo que regula el uso de la fuerza por parte de la
Policia Nacional del Pert y sus modificatorias.

— Decreto Supremo Nro. 026-2017-IN del 13 de octubre de 2017
que aprueba el reglamento del Decreto Legislativo Nro.1267, Ley
de la Policia Nacional del Peru.

_ Sentencia del Tribunal Constitucional Nro. 0009-2018-PI/TC del
02 de junio de 2020.

_ Acuerdo Plenario Nro.05-2019-ClJ-116, referido a la actuacion
policial y exencion de la responsabilidad penal.




— Resolucion Ministerial Nro. 952-2018-IN del 13 de agosto de 2018
que aprueba el Manual de Derechos Humanos Aplicados a la
Funcién Policial.

— Resolucion Viceministerial Nro. 033-2009-IN/010, del 17 de julio de
2009 que aprueba la “Directiva Nro. 01-2009-IN/0103.1 que
establece Procedimientos para Garantizar el Respeto de los
Derechos Fundamentales de las Personas (civiles y policias) en
la Direccién, Organizacion y Ejecucion de las Operaciones de
Control, Mantenimiento y Restablecimiento del Orden Publico” y
la “Cartilla para el personal que participa en estas operaciones”.

— Resolucion de la Fiscalia de la Nacién Nro. 534-2022-MP-FN del
29 de marzo del 2022, que aprueba la Directiva denominada
“Ejercicio de la Funcion Fiscal frente al uso arbitrario o ilegitimo
de la fuerza por agentes responsables de garantizar, mantener y
restablecer el orden interno”.

— Resolucion de Comandancia General Nro. 349-2023-CG
PNP/EMG del 06 SET 2023 que aprueba la Directiva Nro. 17-2023-
COMGEN-PNP-DIRPLAINS-DIVMDI, que regula la creacion, fusion,
traslado, supresion o recategorizacion de unidades de organizacion,
asi como la conformacioén y supresion de unidades funcionales, de la
Policia Nacional del Peru.

- Resolucion de Comandancia General Nro. 418-2022-CG
PNP/EMG del 13 de octubre del 2022 que aprueba la Directiva
Nro. 15- 2022-CG-PNP/EMG, que establece lineamientos
administrativos y operativos aplicables a las operaciones®
policiales de control, mantenimiento y restablecimiento del orden
publico.

— Resolucion de Comandancia General Nro. 272-2023-CG
PNP/EMG del 19 de julio del 2023 que aprueba la Directiva Nro.
13- 2023-CG-PNP/EMG, para el uso adecuado de medios de
policia no letales o menos letales en operaciones policiales de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

— Resolucion de Comandancia General Nro. 280-2023-CG
PNP/DIRNOS del 28 de julio del 2023, que aprueba la directiva
Nro. 014- 2023-CG-PNP/EMG, que establece lineamientos para
el fortalecimiento de las capacidades del personal policial en el
uso de la fuerza orientado al mejoramiento continuo con enfoque
de derechos humanos.




Il. CONTENIDO ESPECIFICO

2.1 MARCO CONCEPTUAL DE LAS OPERACIONES PARA EL CONTROL,
MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

2.1.1 ORDEN PUBLICO Y SU IMPORTANCIA

2.1.1.1 El Orden publico es la situacion de normalidad, tranquilidad y
seguridad en los espacios publicos que asegura la
convivencia humana pacifica en observancia de las leyes y el
respeto a la autoridad, siendo la Policia Nacional del Peru
encargada de controlarlo, mantenerlo y restablecerlo, en el
marco del respeto a la persona y su dignidad regulado por el
ordenamiento juridico vigente'.

Imagen Nro. 1. Convivencia pacifica.

Esta definicién guarda relacion con la doctrina internacional
que establece que el orden publico “es el conjunto de normas
que aseguran el funcionamiento de la sociedad o el conjunto
de principios fundamentales en que se basa dicha sociedad,

que incluye el derecho de reunion pacifica” <

2.1.1.2 Velar por el orden publico de manera efectiva es proteger el

t Manual Policia. General GC (r) Jorge T. BEST SAN MARTIN pag. 70, (1986) / Manual de derechos humanos aplicados a la
funcién policial, capitulo IV, Pag. 76 (2018).
2 Observacion General Nro. 37, Parrafo 44.CDH



2:11.3

derecho de un grupo de personas a ejercer sus derechos y
libertades legales sin infringir los derechos de otros, al tiempo
que se garantice que todas las partes respeten la ley3. Esto
se aplica a todas las situaciones en las que es necesario
mantener el orden publico, responsabilidad y deber
constitucional recaidos en la Policia Nacional del Peru,
institucion que debe respetar la ley y garantizar la paz y la
seguridad en una sociedad democratica.

En la policia recae la Esta es una manifestacidn

responsabilidad de pacifica, gracias por ayudarnos
a ejercer nuestros derechos

fundamentales.

garantizarle sus derechos.

Imagen Nro. 2. Garantizando la paz.

La responsabilidad de conservar el orden publico por parte del
personal de la Policia Nacional del Peru se torna compleja
cuando las circunstancias relacionadas con el evento, en un
principio pacificas, se vuelven violentas o desembocan en
situaciones de disturbios que afectan los bienes juridicos
colectivos del Estado como el orden, la seguridad y los
derechos fundamentales de la persona, tales como la vida y
la integridad.

* Manual Servir y Proteger, Segunda Edicion ANJA BIENERT, Cap. 5, pag. 193 (2017)
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Ante este evento, el personal policial especializado para ejercer
dicha tarea estara debidamente capacitado y entrenado bajo
estandares internacionales en materia de derechos humanos y el
uso de la fuerza, y formacion en el uso de medios técnicos con
miras a limitar el uso de armas de fuego potencialmente letal, y
promover el uso de técnicas de persuasion, negociacion,
mediacién, con especial atencion en la soluciéon pacifica de los
conflictos y el estudio del comportamiento de las multitudes.

La atribucién del uso de la
fuerza es una medida
excepcional para controlar
la afectacion de bienes
juridicos del Estado y los
derechos fundamentales
de la persona.

Imagen Nro. 3. La policia interviene a nivel nacional.
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2.1.2 OPERACIONES POLICIALES PARA EL CONTROL,
MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

2.1.21

Las operaciones policiales son actividades debidamente
planificadas y ejecutadas por el personal de las unidades
organicas operativas de la Policia Nacional del Peru para el
cumplimiento de su finalidad fundamental y su misién
institucional en el ambito de sus competencias, funciones y
atribuciones. La Policia Nacional del Peru tiene la
responsabilidad de asegurar el orden publico empleando los
medios que la Constitucién y la ley consagran como licitos. El
mantenimiento del orden publico es una de las funciones mas
relevantes que le corresponde desarrollar a la Policia
Nacional del Peru, en cumplimiento a su finalidad fundamental
asignada en la Constitucion Politica, que exige equilibrar en
forma cuidadosa y constante los derechos e intereses de todos
los sectores de la poblacion, es por ello que la aplicacion de la
ley es el factor clave en situaciones de alteracion del orden
publico.

2:1.2.2

Imagen Nro. 4. Despliegue de un dispositivo tactico.

Para garantizar las operaciones policiales de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico, el Estado
a través de su organismo de aplicacion de la ley (en el Perd, la
Policia Nacional del Peru) debe:

_ Dotar a sus efectivos de los medios de policia idoneos que
le permitan realizar un uso progresivo y diferenciado de la
fuerza.

_ Instruir dentro de los parametros institucionales definidos
segun el marco legal nacional e internacional vigente en

12



21.23

2124 En las operaciones de control, mantenimiento Y

materia de derechos humanos y uso de la fuerza.

— Participar en capacitaciones y entrenamientos de manera
permanente que aseguren la construccion de reflejos
condicionados positivos ante situaciones de crisis.

En ese sentido, las operaciones para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico deben
estar sujetas a estrictas normas de respeto y garantia de los
derechos fundamentales de las personas, establecer
claramente la linea de comando, las responsabilidades y
tareas especificas en el nivel estratégico, operacional y
tactico; asi como, la responsabilidad en el uso de la fuerza y
armas de fuego. Asimismo, se debe tomar en cuenta que:
“Los superiores jerarquicos incurren en responsabilidad
cuando conozcan o debiendo conocer del uso ilicito de la
fuerza por el personal policial a sus érdenes, no adopten las
medidas necesarias para impedir o neutralizar dicho uso o no
denunciaron el hecho oportunamente™.

Imagen Nro. 5. Medios de policia.

¢ Articulo 11 numeral 4 Decreto Legislativo Nro. 1186 Ley que regula el uso de la fuerza por parte de la Policia

Nacional del Perd.
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restablecimiento del orden publico, el personal policial
especializado deberd, en la medida de lo posible, propiciar un
entorno que facilite y promueva el ejercicio del derecho de
reunion en espacios publicos, siempre que estas no generen
una violencia generalizada. Asimismo, se deben mantener
canales efectivos de comunicacion que permitan una
interaccion  fluida, constante y transparente entre
organizadores, participantes y personal policial. Finalmente,
en caso exista la estricta necesidad para el uso de la fuerza,
esta deberda ser de forma progresiva y diferenciada,
orientandose siempre al cumplimiento del objetivo legal
establecido.

2.1.3 OBLIGACIONES DEL ESTADO PARA RESPETAR, PROTEGER,
PROMOVER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS.

2.1.3.1

I

RESPETAR - GARANTIZAR - PROMOVE

De conformidad con los compromisos internacionales en
derechos humanos los Estados asumen la obligacion de
respetar, proteger, promover y garantizar los derechos
fundamentales; por ello, es necesario que adopten medidas
concretas positivas hacia la plena vigencia y desarrollo de
estos derechos. Es de suma importancia que estas medidas
sean eficaces y eficientes para impedir excesos, abusos o
arbitrariedad contra las personas.

Imagen Nro. 6. El Estado y sus obligaciones.

- PROTEGER
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Si el Estado no implementa estas medidas, las personas
afectadas podrian recurrir a mecanismos de proteccion
internacional, tras cumplir con ciertos requisitos, como el
agotamiento de las vias internas de reclamacién. Esto podria
resultar en muchos casos, en una sancién politica (moral) o
judicial (en el ambito nacional) contra el Estado.

— La obligaciéon de respetar: Exige una respuesta inmediata
del Estado; sus funcionarios e instituciones tienen la
exigencia de abstenerse de desarrollar acciones que
vulneren derechos y en paralelo no obstaculicen o impidan
las acciones que hacen posible su disfrute pleno; esta
obligacion es la que mas objetivamente restringe el
ejercicio del poder estatal.

Imagen Nro. 7. La sociedad unida para respetar los derechos humanos.

— La obligacién de garantizar: Esta subdividida en medidas
de prevencion e investigacion-sancion, estas medidas
deben ampararse en el Decreto Legislativo Nro. 1186, Ley
que regula el uso de la fuerza por parte de la Policia
Nacional del Pert, con la finalidad de garantizar el orden
publico en consonancia con los compromisos de respeto y
garantia de los derechos humanos de todas las personas.

15



Imagen Nro. 8. Policias garantizando los derechos de las demas personas.

— La obligacién de promover: Esta orientada a la
sensibilizacién social para hacer efectivo el adagio “para
exigir tus derechos, tienes que conocerlos”; el Estado debe
adoptar medidas concretas para una promocion sostenida
de los derechos fundamentales con el objeto de que sean
respetados y disfrutados plenamente.

Imagen Nro. 9. Policia ensefiando a una nifia sus derechos.
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— La obligacion de proteger: Se impone al Estado no solo
el deber de establecer salvaguardas que, a través de su
propia estructura, aseguren que las personas no sufran
vulneraciones de derechos humanos, pues esta obligacion
también se extiende a prevenir vulneraciones de derechos
particulares; por tanto, el Estado debe impedir las
vulneraciones de los derechos humanos, vengan de donde
vengan, haciendo asi efectiva su actuacion.

Imagen Nro. 10. Policia protegiendo a persona vulnerable.

2.1.3.2 La Corte Interamericana de Derechos Humanos ha explicado la
obligacién estatal de controlar la actuacion de las fuerzas de
seguridad durante las protestas, con base en tres dimensiones®:

— La responsabilidad de los Estados de disefar sistemas que
permitan su control y el desarrollo de investigaciones posteriores
ante posibles violaciones de los derechos humanos.

_ Control cotidiano del accionar policial como herramienta para
garantizar el desarrollo de investigaciones, juzgamientos y
sanciones judiciales como administrativas.

_ Procedimientos administrativos de control, investigacion y
sancion.

5 CIDH: “Protestas y Derechos Humanos” pérrafo 248-250.

17



CONTROLAR LAS FUERZAS DE SEGURIDAD EN ESTAS 3 DIMENSIONES

La responsabilidad de los Estados de disefiar sistemas que
permitan su control y el desarrollo de investigaciones posteriores
I = ante posibles violaciones de los derechos.

Control cotidiano
del accionar policial
como herramienta
para garantizar el
desarrollo de
investigaciones,
juzgamientos y
— sanciones judiciales

3
w—’ Procedimientos administrativos de .C(.)mo .
administrativas.

control, investigacién y sancién.

Imagen Nro. 11. Esquema de las tres dimensiones para controlar la fuerza publica.

Estas dimensiones deberan implementarse y aplicarse con i
imparcialidad en concordancia a la Convencion Americana de
Derechos Humanos, sobre los deberes y derechos de las personas,
especificamente cuando las fuerzas de seguridad se ven en la
necesidad de aplicar la ley, para garantizar los derechos de cada
persona, teniendo en cuenta que pueden ser limitados por los
derechos de los demas, por la seguridad de todos y por las justas
exigencias del bien comun, en una sociedad democratica®.

2.1.3.3 Es preciso sefialar que el Estado frente al derecho de reunién
pacifica tiene la obligacion de respetar y garantizar su ejercicio sin
discriminacién’. Ello requiere que el Estado permita que las
reuniones se celebren sin injerencias injustificadas y faciliten el
ejercicio de este derecho; asimismo, el deber de proteccion del
derecho a la reunién pacifica solo sera posible cuando se proteja
otros derechos que a menudo se superponen, como los derechos
a la libertad de expresion, opinion, libertad de asociacion y
participacion politica ®.

& Convencién Americana de Derechos Humanos Articulo 32.2
7 Observacién General Nro. 37, Parrafo 8.CDH
8 Observacién General Nro. 37, Parrafo 9.CDH
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2.1.3.4 El Estado peruano ha cumplido con estas medidas; hoy en dia, la
atribucién de usar la fuerza y las armas de fuego por parte del
personal policial esta regulada por una norma con rango de ley;
ademas, su implementacion mediante la capacitacion vy
entrenamiento constante es una medida preventiva que se han
adoptado para que el personal policial no incurra en exceso o
arbitrariedad al usar la fuerza en las intervenciones y operaciones
policiales.

En cumplimiento de Ia
ley, estoy obligado a
garantizar el orden y
la sequridad, sirviendo
a la comunidad
y protegiendo a las

en el marco
de mis competencias,
funciones y atribuciones
legalmente establecidas.

MARCO JURIDICO NACIONAL RESPECTO AL USO DE LA FUERZA

Imagen Nro. 12. Normas vigentes.

2.1.4 REUNIONES PACIFICAS, CONTRAMANIFESTACIONES, ACTOS
DE VIOLENCIA'Y VIOLENCIA GENERALIZADA.

2.1.4.1 Se entiende por reunioén a una agrupacion fisica de personas de
concurrencia temporal y deliberada en un espacio publico o
privado, con el proposito de expresar quejas o aspiraciones,
transmitir una posicion sobre una cuestiéon concreta y facilitar
celebraciones o intercambiar ideas®. Esas reuniones pueden

% Consejo de Derechos Humanos. Informe conjunto del relator especial sobre los derechos a la libertad de reunion
pacifica y asociacion, y sobre las ejecuciones extrajudiciales, Parrafo 10. (2016).
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adoptar muchas formas, incluidas las manifestaciones, protestas,
reuniones propiamente dichas, procesiones, mitines, sentadas,
vigilias a la luz de las velas y los flashmobs entendidos como
acciones organizadas por un grupo de personas, convocadas
normalmente a través de redes sociales para promover algo que se
ejecuta con sorpresa; se caracterizan porque sus actos son
consecuencias logicas de la democracia vy las
libertades individuales colectivas'.

Las reuniones pacificas son también un instrumento mediante el
cual pueden expresarse otros derechos sociales, econoémicos,
politicos, civiles y culturales; lo que significa que desempefnan un
papel decisivo en la proteccion y la promocién de una amplia gama
de derechos humanos; este derecho esta protegido en virtud del
articulo 21 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.
Por tal motivo, la Policia Nacional del Pert debera proteger a las
personas que participan en las reuniones pacificas, de actos
violentos, injerencias o restricciones arbitrarias que limiten el
gjercicio de este derecho fundamental.

Se debe tomar en cuenta que existen ciertos derechos y libertades
aplicables a las reuniones, manifestaciones, concentraciones y
actos similares; sin embargo, el ejercicio de estos no es ilimitado,
pueden estar sujetos a restricciones debidamente justificadas,
estas limitaciones deben estar acordes con el Derecho &
Internacional de los Derechos Humanos y deben ser'":

— Expresamente fijadas por la Ley.

— Necesarias en una sociedad democratica.

_ Orientadas al logro de objetivos legitimos (en interés de la
seguridad nacional, seguridad publica, orden publico, salud
publica, moral publica y el respeto de los derechos de los
demas).

En esa linea, la Carta Magna del Estado peruano cumple con los
requisitos establecidos en el marco normativo internacional sobre
las restricciones del derecho a la reunion pacifica y puede estar
prohibidos solamente por motivos probados de seguridad o de
sanidad publica y en los casos sefialados por ley2.

10 Manual Servir y Proteger CEES DE ROVER, Cap. 7, pag. 208 (1998) / Observacién General Nro. 37, Parrafo 6. CDH

1 Dbservacién General Nro. 37, Parrafo 39 —47. CDH

12 Toda persona tiene derecho a reunirse pacificamente sin armas. Las reuniones en locales privados o abiertos al publico
no requieren aviso previo. Las que se convocan en plazas y vias pUblicas exigen anuncio anticipado a la autoridad, la
que puede prohibirlas solamente por motivos probados de seguridad o de sanidad publicas (Constitucion Politica del

Perd. Art. 2 inc. 12).
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2.1.4.5 En muchos casos, las reuniones pacificas pueden organizarse con
anticipacion, lo cual permite realizar los preparativos necesarios
para su libre ejercicio. Sin embargo, existen reuniones
espontaneas, que suelen surgir en respuesta a situaciones de
interés social y pueden ser coordinadas o no. En este contexto,
también se producen contramanifestaciones, que expresan
oposicion a otra manifestacion. Estos actos estan protegidos por
normas internacionales de Derechos Humanos'®

Imagen Nro. 13. Manifestantes pacificos.

2.1.4.6 Las reuniones pacificas estan plenamente protegidas por el
ordenamiento juridico nacional e internacional, en contraste con
aquellas que se caracterizan por la violencia individual o
generalizada. En los casos en que la conducta de los participantes
resulte reprochable segun la ley, esta debera ser evaluada de
manera diferenciada o individualizada, evitando asi restricciones
desproporcionadas al derecho de reunién pacifica.

21.4.7 Las reuniones deben presumirse pacificas'¥; por lo tanto, el
derecho a la reunion pacifica, por definicién, nunca debe ejercerse
mediante la violencia. Este acto de violencia implica que los
participantes usen una fuerza fisica contra otros que puedan
provocar lesiones, la muerte o causar dafos a los bienes publicos
o privados’®. De igual manera, se considera violencia si existen
pruebas creibles que, antes o durante la reunion, los participantes
incitan a otros a usar la violencia, y es probable que estas acciones
generen actos de violencia; los participantes tienen intenciones

'3 Articulo 21 Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos.
4 Observacion General Nro. 37, Parrafo 17. CDH
15 Observacién General Nro. 37, Parrafo 15. CDH



violentas y tienen previsto proceder de esta manera; o la violencia
por su parte es inminente'®; asimismo, una reunion, aunque sea
pacifica y cause una gran perturbacién; como el bloqueo
prolongado del trafico, se puede dispersar, por regla general, solo
si la perturbacioén es “grave y sostenida™"’.

2.1.4.8 Las conductas violentas que son aisladas no bastaran para sefalar
a toda una reunién como no pacifica, pero cuando la violencia esté
manifiestamente generalizada, la participacion en la reunion como
tal ya no estara protegida por el articulo 21 del Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos; en tal sentido, una reunién pacifica
es lo contrario de una reuniéon que presente caracteristicas de una
violencia generalizada.

Imagen Nro. 14. Personas cometiendo actos de violencia.

2.1.4.9 El comportamiento de las masas y de los infractores del orden

publico puede verse influenciado por factores o estimulos externos
inadvertidos, que podrian desencadenar una grave alteracion con
consecuencias peligrosas para la integridad fisica y la vida de las
personas y del propio personal policial; asi como, para la seguridad
de los bienes publicos y privados; cabe precisar que no todas las
personas que integran una multitud actian en forma exaltada o
irracional. Ademas, no basta con conocer las responsabilidades
legales de los participantes en estos actos; también es necesario
comprender los derechos, libertades y obligaciones legales de las
personas que no participan en dichos acontecimientos.

2.1.5 EL USO DE LA FUERZA

2151 Las diversas sentencias de la Corte Interamericana han reconocido
que los Estados tienen la obligacion de garantizar la seguridad y
mantener el orden publico dentro de su territorio y; por tanto, pueden

16 Observacion General Nro. 37, Parrafo 19. CDH

'7 Observacion General Nro. 37, Parrafo 85/A/HRC/31/66, Parrafo 62 -



usar la fuerza para su restablecimiento de ser necesario; en ese
sentido, los efectivos policiales pueden recurrir a dicha atribucion y
como medida extrema, al uso de la fuerza potencialmente letal.
Dicho poder no es ilimitado. Para alcanzar sus fines
independientemente de la gravedad de ciertas acciones y de la
culpabilidad de sus autores, por tal motivo ninguna actividad del
Estado puede fundarse sobre el desprecio a la dignidad humana.

B ANTES

Acciones preventivas

8 DURANTE

Acciones concomitantes

DESPUES
Acciones posteriores

Imagen Nro. 15. Momentos fundamentales para el andlisis del uso de la fuerza.

2.1.5.2 El uso de la fuerza es excepcional, debe ser planeado y limitado
proporcionalmente, debiendo previamente haber agotado todos los
demas medios de control incluyendo el punitivo. En ese sentido, el
uso de la fuerza en las operaciones de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico debe ser analizado en tres
momentos fundamentales: Acciones preventivas, acciones
concomitantes a los hechos y acciones posteriores (antes, durante
y después)'®.

2.1.5.3 En las operaciones de control, mantenimiento y restablecimiento
del orden publico durante disturbios o reuniones tumultuarias con
violencia generalizada, el personal policial no debe emplear armas
de fuego letal, salvo cuando se individualice a la persona que
genere un peligro real e inminente de muerte o lesiones graves
contra el personal policial o terceros, y cuando medidas menos

8 Corte Interamericana de Derechos Humanos (2024, 24 de octubre). Sentencia “caso Nadege Dorzema y otros vs
Republica Dominicana”, paragrafos 79 al 117.
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2154

extremas resulten insuficientes o sean inadecuadas; para lo cual,
se conforma un equipo especial de respuesta que cuente con
entrenamiento y capacitacion correspondiente, provistos de armas
de fuego letal, quienes actuaran en situaciones de extrema
necesidad.

Prevenir la violencia, disminuir la intensidad de la violencia y evitar
la necesidad del uso de la fuerza como recurso, deben ser los
lineamientos del manejo de las reuniones; en ese sentido, si la
fuerza se manifesté por parte del personal policial mediante las
armas e inclusive las potencialmente letal su evaluacion debe
hacerse sobre todas las circunstancias y en el contexto de los
hechos, incluyendo las acciones de planeacion y control bajo
examen'®.

Evitar la
intensidad de la necesidad del

Prevenir la Disminuir la

recurso de la
fuerza

violencia h A
violencia.

Imagen Nro. 16. Esquema de los lineamientos del manejo de las reuniones.

2155 Modelo del uso de la fuerza en las operaciones de control,

mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

19 Manual de Servir y Proteger. Segunda Edicion ANJA BIENERT, Cap. 5, pag. 194 (2017).
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MANIFESTACION PACIFICA
Ocupa un espacio publico
Puede ser:

-Eventual

-Programada (solicita garantias)

MANIFESTACION COOPERADORA
-Expresan sus intenciones

-Se identifican

-Concilian desarrollo de sus actividades
-Acatan disposiciones

-Aceptan acompanamiento policial

MANIFESTACION NO COOPERADORA
-Bloquea vias

-Restringen deliberadamente transito
peatonal y vehicular

-Buscan ampliar bloqueos de otras vias
-Rechazo verbal a presencia policial

Pasiva: . Activa:
-No acatan las -Empujones a las
disposiciones formaciones

-Se arrojan al piso -Actos violentos
-Encadenamientos | -Desobediencia
| masiva a indicaciones

-Daios a bienes publicos o privados
-Lanzamiento de objetos contundentes
-Agresion y violencia

-Agresion individualizada

Peligro real e inminente
de muerte o lesiones graves

NIVELES

DE

FUERZA

PREVENTIVO

REACTIVO

ORAL

COMUNICACION

RESPUESTA
POLICIAL

PRESENCIA POLICIAL
Formaciones de despliegue
preventivo

-Contener

-Aislar

-Negociar

VERBALIZACION
-Identificacion
-Didlogo
-Informacion
-Negociacion
-Advertencia
-Notificacién

CONTROL DE CONTACTO
-Despliegue tictico
-Contencion

-Control de espacio fisico

CONTROL FISICO
-Intervencion oportuna
-Control de identidad
-Arresto y detencion
-Control, reduccién y
conduccion

TACTICAS DEFENSIVAS

NO LETALES

-Estruendo

-Agua

-Material lacrimogeno
-Postas de goma

-Equipos de armas especiales

FUERZA POTENCIALMENTE
LETAL
-Equipo especial de respuesta

-Armas de fuego (excepcional)
-Solo contra quien represente

agresion letal

Imagen Nro. 17. Esquema del modelo del uso de la fuerza.
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APLICACION DEL MODELO DEL USO DE LA FUERZA PARA LAS OPERACIONES

DE CONTROL, MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

ANALIZAR Y EVALUAR

SITUACION - CONTEXTO - CAPACIDADES

MODELO DEL USO
DE LA FUERZA

LEGALIDAD

NIVEL DE NIVEL DE
RESISTENCIA FUERZA

ACTITUD DE LA ' PERCEPCION
PERSONA O GRUPO DE RIESGO
A INTERVENIR

La aplicacion del modelo de uso de la fuerza es un proceso continuo, dindmico y
particular a cada caso. Este proceso se inicla con un andlisls y evaluacién técnico-
tactico y operativo de la situacion, considerando el contexto y las capacidades de
todos los involucrados. A partir de ello, se determina la percepcion del riesgo tanto
para el personal policial como para las personas afectadas. Es fundamental observar
la actitud de la persona o grupo Intervenido, lo que permitira tomar decisiones y
ejecutar una respuesta razonable y adecuada al escenario especifico. Dicha actuacion
debe regirse por los tres principios rectores del uso de la fuerza: legalidad, necesidad
y proporcionalidad.

Imagen Nro. 18. Esquema del modelo del uso de la fuerza.
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2.1.6 EL ORDEN PUBLICO EN LOS REGIMENES DE EXCEPCION

2.1.6.1 El estado de emergencia, como régimen de excepcion, es una
herramienta legal que permite al Estado equilibrar el ejercicio de
sus atribuciones, garantizando a los ciudadanos sus derechos y
libertades. Esta suspension temporal de ciertos derechos y
libertades se considera una legitima defensa del Estado para
asegurar su propia subsistencia y cumplir con su fin supremo de
proteger a la persona y preservar la dignidad humana.

Imagen Nro. 19. Fuerzas Armadas en apoyo a la Policia Nacional del Peru en otras situaciones

2.1.6.2

2.1.6.3

de violencia.

Las declaraciones de estado de emergencia deben ser ajustadas a
“las exigencias de la situacion”, dependiendo del caracter,
intensidad, profundidad y particular contexto de la emergencia; asi
como, de la proporcionalidad y razonabilidad que guarden las
medidas adoptadas, requiriéndose que el espacio geografico que
abarque esté delimitado, que la motivacion por la cual se va a
suspender el ejercicio de derechos esté justificada y que se
establezca un tiempo perentorio para la aplicacién del régimen
excepcional.

Si bien es cierto que puede haber suspension al ejercicio de ciertos
derechos como la libertad y la seguridad personal, la inviolabilidad
del domicilio, la libertad de reunién y de transito. Esta situacion
excepcional no desconoce el derecho de la proteccion y garantia
de los mismos a través de las acciones constitucionales
establecidas en la Carta Magna y el Cddigo Procesal
Constitucional.
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2.1.6.4

2.1.6.5

Por ello, para decretar el estado de emergencia, se debe
fundamentar y justificar razonablemente que se esta afectando
gravemente el normal funcionamiento de las instituciones del
Estado (orden interno) y que el libre ejercicio de los derechos y
libertades de los ciudadanos (orden publico) esta en peligro.
Ademas, debe considerarse que las potestades ordinarias de las
instituciones encargadas del control social formal no resultan
suficientes para garantizar la paz y tranquilidad social.

Este régimen de excepcion, de ningin modo justifica el uso
arbitrario de la fuerza, las detenciones indebidas, los arrestos
masivos arbitrarios, las torturas, los tratos inhumanos crueles y
degradantes, las ejecuciones extrajudiciales ni las desapariciones
forzadas.

El estado de emergencia, no significa
que podamos hacer uso arbitrario de la
fuerza.

Imagen Nro. 20. Una manifestante en un contexto de estado de emergencia.
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2.1.7 ACTUACION POLICIAL ESTRUCTURADA Y ORGANIZADA EN
LAS OPERACIONES DE CONTROL, MANTENIMIENTO Y
RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

2.1.7.1 Aspectos importantes a tener en cuenta para las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

El orden publico se puede alterar por diversas situaciones; frente a
ello, la Policia Nacional del Pert debe desarrollar su actividad en el
marco del derecho internacional de los derechos humanos, sobre
el uso de la fuerza y el ordenamiento juridico peruano.

La Policia Nacional del Per( ha adquirido experiencia en el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico, con base en
una respuesta policial competente, sostenida y profesional; en ese
contexto, es relevante mencionar aspectos importantes para el
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico siendo
estos los que a continuacion se detallan:

Presentacion Advertencia Actuacion Uso de la fuerza
fisicay permanente y policial previa
apariencia firme planificada advertencia

Permanente
entrenamiento

RESPUESTA COMPETENTE, SOSTENIDA Y PROFESIONAL
[V o T SRS s) NS BCE S a

Imagen Nro. 21. Esquema de la respuesta policial.

— PREPARACION: Los efectivos policiales que cumplen esta
funcion deben estar familiarizados con el Cédigo de Conducta
para Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley; asi
como, con los niveles de tolerancia de las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

Por ello, la capacitacién y entrenamiento en formaciones
tacticas y en el empleo de equipos defensivos, que le permitan
actuar en forma sincronizada y ordenada, debe ser
permanente.
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El personal policial interviniente debe mantener una actitud
reflexiva, ecuanime y ponderada, con la finalidad de diferenciar
y reconocer a las personas que no participan directamente de
las manifestaciones e individualizar a quienes generen actos
violentos.

Estar debidamente compenetrado con el clima social
imperante, familiarizandose con los posibles comportamientos
y reacciones.

El | EVOLUCION DEL BINOMIO “ |

Imagen Nro. 22. Capacitacion permanente y continua.

APARIENCIA: El modo de pensar clasico que los policias
pertrechados con  equipos antidisturbios  basicos Yy
especializados completos representan un factor de disuasion
para la multitud y contribuyen a calmar la violencia, no es del
todo correcto. La presentacion fisica y la apariencia de los
efectivos policiales influye en la forma en que son percibidos
por los manifestantes: escudos, cascos, tanquetas, etc.,
pueden interpretarse como una accion represiva, aunque su
objetivo principal sea proteger a los policias.

El orden, coordinacion, prestancia y rapidez en la ejecucion de
formaciones tacticas impactan psicolégicamente en la multitud,
persuadiéndola a retirarse pacificamente. Por lo tanto, el
personal policial no debe reaccionar ante las provocaciones de
la multitud (insultos, gestos, ademanes, entre otros.)
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iMantengamos
la calma!, por
ningdn motivo
se debe
romper la
linea.

Imagen Nro. 23. Disciplina en la formacion.

— COMUNICACION: Se debe hacer lo posible para reunirse
preliminarmente con los manifestantes. Durante una
manifestacion o marcha pacifica es muy importante que exista
una buena comunicacién, empleando en lo posible equipos
potentes de altoparlantes, para asi advertir permanentemente
y con firmeza las acciones que se van a tomar.

El negociador no entrenado (policia seleccionado) buscara
dialogar con los lideres o dirigentes con el fin que acaten las
disposiciones de la autoridad policial, no debiendo intimidarlos,
engafarlos o retarlos, ni prometer lo que no se va a cumplir.

Somos la Policia Nacional del

Perd, nuestra presencia es

para garantizar su derecho a
la reunién pacifica.

Imagen Nro. 24. Comunicacion permanente.
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Desde el punto de vista psicolégico, una persona necesita
tiempo para aceptar 6rdenes, en especial si vienen de un
policia. Cuando esa persona forma parte de un grupo, las cosas
se complican. Ser el primero en ceder ante la presion policial
significa quedar mal ante el grupo.

Se debe tener en cuenta que la multitud es un conjunto de
personas y no una masa humana que debe tratarse como un
todo. La mayoria de sus integrantes, o bien tendra demasiado
miedo o bien optara por cuidar su propia seguridad.

INTERVENCION OPORTUNA: La actuacion policial debe
basarse en un planeamiento y no necesariamente en el
comportamiento de la multitud, garantizando asi la intervencion
oportuna para controlar los incidentes iniciales.

Estos incidentes suelen ser provocados por grupos muy
reducidos, los cuales muchas veces no son controlados por los
lideres.

El empleo de efectivos policiales vestidos de civil permitira la
ubicacién y el arresto oportuno de los incitadores a la violencia
y posibles infiltrados (presuntos infractores a la ley). Los
efectivos policiales no deben incitar a la violencia®.

Se ha individualizado la conducta
violenta de una persona que viste
polo blanco, pantaldn verde...

Imagen Nro. 25. Identificando e individualizando.

Se individualizara a los presuntos autores de delitos para
detenerlos y ponerlos a disposicion de la autoridad competente,
mediante el documento respectivo. Para este fin es
recomendable utilizar medios como filmaciones o fotografias.
En caso de bloqueo de vias publicas con piedras, ladrillos,
objetos contundentes o quema de llantas, se procedera a

20 opservacion General Nro. 37, Parrafo 92.
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extinguir el fuego, despejar las vias, adoptando las medidas de
seguridad necesarias.

Una intervencion desordenada de la Policia puede afectar a
manifestantes pacificos y  transelntes inocentes,
contribuyendo asi al deterioro de la situacion.

RESPUESTA RAZONABLE DE LA FUERZA: Cuando se
dispersen reuniones no violentas (perturbaciones graves y
sostenidas - bloqueo prolongado del trafico) los efectivos
policiales deberan evitar el uso de la fuerza; si no es posible, o
limitaran al minimo necesario.

En la mayoria de los casos, la advertencia del uso de la fuerza
no basta para dispersar a la multitud, las unidades
especializadas de control de disturbios deberan brindar el
tiempo suficiente para que ésta sea tomada en cuenta, caso
contrario procederan a la intervencién haciendo uso de la
fuerza de manera progresiva y diferenciada, basada en los
principios de legalidad, necesidad y proporcionalidad,
reduciendo al minimo las lesiones.?'

Que esa seccidn proceda con la dispersidn
de ese grupo violento, para evitar que con-
tinuen afectando la integridad fisica de las
personas y el patrimonio pdblico.

Imagen Nro. 26. Uso progresivo y diferenciado.

Se obviara esta advertencia cuando se ponga en peligro o se
creara un grave riesgo de muerte o lesiones graves a otras
personas, o cuando la advertencia resultara evidentemente
inadecuada dadas las circunstancias del caso.

Para dispersar a la multitud, se procedera por el lado menos

compacto, adoptando formaciones de control de multitudes y
disturbios civiles, para de esta manera dividirla y dispersarla en

21 Articulo 3 literal “b”, 4 y 8 Decreto Legislativo Nro. 1186 Ley que regula el uso de la fuerza por parte de la Policia Nacional del Peru.
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el sentido o la direccion por donde el jefe operativo haya
previsto.

No debe usarse la fuerza en personas que huyen o caen
mientras corren, sino contra los individuos que ofrezcan
resistencia fisica y agredan a los efectivos policiales.

Auxiliar a las personas que resulten lesionadas y evacuar a los
heridos a centros asistenciales para su atencion médica.
Asimismo, se debe notificar de inmediato a las familias de las
victimas. Para ello debe planificarse previamente los
corredores humanitarios y el acceso de socorristas.

Es necesario formular los documentos pertinentes sobre las
operaciones policiales durante el desarrollo de las
intervenciones y al final de las mismas, haciendo constar, de
ser el caso, la existencia de heridos o muertos y las medidas
tomadas.

Sefores mantengamos la linea y
respetemos el corredor humanitario

Que venga el personal de
soporte bdsico de vida, se
necesita auxilio médico una
menor afectada.

Imagen Nro. 27. Corredor humanitario.
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2.1.7.2 Liderazgo operacional para el control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico:

Es un tipo de liderazgo que recae en la persona
que tiene la capacidad de influir de manera
positiva en sus subordinados mediante un
razonamiento técnico-tactico policial para el
cumplimiento de la misiéon institucional,
especialmente en las intervenciones vy
operaciones policiales.

El razonamiento técnico-tactico policial es la
capacidad de adaptabilidad fisica, psicolégica y
cognitiva para el asesoramiento y respuesta
razonable frente a cualquier situacion de crisis o
acciones del oponente que pongan en riesgo los
bienes juridicos colectivos del Estado como el
orden y la seguridad y los bienes individuales de
las personas como la integridad y la vida.

Imagen Nro. 28. Liderazgo
operacional.

Hombres y mujeres de
casco y escudo, es un
honor comandarlos.

Vamos a demostrar nuestro
profesionalismo y los resultados de
nuestro entrenamiento constante;
ninguno de nosotros es mejor que todos
nosotros juntos.

Imagen Nro. 29. Ejerciendo liderazgo operacional.
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Durante las operaciones policiales de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico, las maniobras y técnicas para
el manejo de las reuniones publicas, deben fundamentarse en el
imperio de la ley, el respeto y proteccion de los derechos
fundamentales de todas las personas, teniendo en cuenta los
siguientes fundamentos del liderazgo operacional:

-~ PREVENCION TACTICA: La astucia, habilidad e inteligencia
son preferibles antes que recurrir a la fuerza. Se debe realizar
maniobras adaptables y l6gicas para no disminuir la capacidad
operativa policial.

— OPORTUNIDAD Y DESTREZA: Es la habilidad cognitiva,
procedimental y actitudinal que le permite al personal policial
adaptarse a situaciones inesperadas frente a la persona o
personas a intervenir o frente a situaciones tensas o de
violencia, utilizando medios razonables para controlarlas y
evitar el escalamiento de la situacion.

— CONTAR CON UN PLAN ALTERNO: Es la prevision de
distintas opciones tacticas, basadas en un analisis de situacion,
que permitan hacer frente a contextos de alto riesgo cuya
intensidad de violencia pudiera sobrepasar la capacidad
operativa policial. Dentro de estas opciones se encontrara, por
ejemplo, el repliegue tactico.

Para la toma de decisiones frente a situaciones de crisis durante
las operaciones de control, mantenimiento y restablecimiento del
orden publico la preparacion o estado mental es primordial para el r
personal policial, toda vez que frente a contextos violentos la
respuesta para el uso de la fuerza tiene que ser equivalente a la
resistencia existente.

Esta respuesta tiene un orden técnico, légico y razonable, porque
frente a sucesos que puedan afectar la integridad o la vida de los
efectivos policiales la respuesta razonable del uso de la fuerza pasa
por un ciclo racional que puede verse afectado por tres elementos:

— Las emociones e instintos.
— Como se procesa la informacién adquirida.
_ La evaluaci6n de la percepcién del riesgo frente a la seguridad.

Esta afectacion al ciclo racional del efectivo policial se puede
traducir en una respuesta arbitraria o excesiva en el uso de la fuerza,
se debe tomar en cuenta que la preparacion o estado mental
conjuntamente con la capacidad cognitiva juegan un rol primordial
en las decisiones técnicas-tacticas y operativas; en ese sentido, se
debe entrenar lo maximo posible en situaciones simuladas sobre
acontecimientos violentos y ensayarlo de forma mental, esto
permitira visualizar y comprobar que sus acciones culminen a
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través de una respuesta razonable frente a una situacion o a la
forma de interaccion de los presuntos infractores de la ley, si el
personal policial no se prepara mentalmente para las situaciones o
las consecuencias derivadas de estas, muy probablemente tenga
un desempefio no deseado, llegando incluso a paralizarse y ser
victima de los acontecimientos.

Cémo se procesa
la informacién

adquirida.

Las emociones
e instintos.

La evaluacién de
la percepcion del
riesgo frente a la

seguridad.

Imagen Nro. 30. Ciclo racional.

Consideraciones de respeto y proteccion a personas o grupos
en mayor situacién de vulnerabilidad en las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

El personal policial que participa en las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico debe respetar y
garantizar el ejercicio de los derechos fundamentales de los
organizadores y los participantes, protegiendo al mismo tiempo a
los observadores (defensores de derechos humanos), periodistas,
el personal médico y las personas que pertenezcan a grupos que
experimentan discriminacion o grupos en mayor situacion de
vulnerabilidad. En ese sentido, se debera proteger a los
participantes de todas las formas de malos tratos y ataques
discriminatorios en la medida en que las condiciones operativas lo
permitan sin comprometer la seguridad.
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El papel de los periodistas, los defensores de derechos humanos,
los observadores electorales y otras personas que participen en la
vigilancia de las reuniones, reviste especial importancia para el
pleno disfrute del derecho a la reunién pacifica. No se le puede
prohibir o limitar ilegalmente el ejercicio de sus funciones, en
particular en lo que respecta a la vigilancia de los actos del personal
policial. Si la marcha pierde el amparo legal de proteccién por
realizar actos que manifiesten una violencia generalizada ello no
anula el derecho de vigilarla®2.

No dejes de grabar
yo tomaré€ fotos a
los violentos, los

Gracias a la policia policias nos estdn

; er O podemos cumplir con protegiendo.
v ?// ) nuestro trabajo de
\ difundir la verdad.

0. ARRIOLA D.
o Tnte General PNP |

Imagen Nro. 31. Policias garantizando la libertad de expresion.

El personal policial en la aplicacion de la ley para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico no debe dar
lugar a discriminacion en el disfrute del derecho de reunion pacifica,
por ejemplo, por motivos de raza, color, origen étnico, edad, sexo,
idioma, patrimonio, religién o creencias, opinion politica o de otra
indole, origen nacional o social, nacimiento, minoria, condicion
indigena o de otra indole, discapacidad, orientacion sexual o
identidad de género u otra condicion. En el ejercicio de la funcion
policial se debe tener en cuenta los enfoques de derechos
humanos, género e interculturalidad.

22 Observacion General Nro. 37, Parrafo 30. CDH.



NO DISCRIMINAR

Imagen Nro. 32. Motivos de discriminacion.

,@
%
IGUALDAD Y DIVERSIDAD

LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
REAFIRMA SU COMPROMISO CON LA
TOLERANCIA, EL RESPETO Y LA IGUALDAD.
RECONOCEMOS Y NOS COMPROMETEMOS
CON LA DIVERSIDAD COMO UN EJE
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE
NUESTRA SOCIEDAD.

ODO006
Imagen Nro. 33. Poblaciones vulnerables.

Las mujeres, los nifios, las personas LGBTI, las personas en otra
condicion social, los pueblos indigenas, los migrantes, los
afrodescendientes y otros, son especialmente vulnerables al uso
arbitrario de la fuerza cuando participan en las manifestaciones. En
ese sentido, el personal policial pondra énfasis para brindar a estos
grupos una atencion diferenciada absteniéndose de realizar actos
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discriminatorios,  estigmatizaciones o marcas  sociales
desvalorativas que puedan generar posibles prejuicios o sesgos
racistas.

2.2 DISTRIBUCION DEL PERSONAL

2.2.1 SIMBOLOGIA PARA EL DESPLIEGUE TACTICO

SIMBOLOGIA

BASTONERO

LIDER ESCOPETERO

LiDER DE COMPANIA

ADJUNTO

Escopeta de caza

ESCOPETERO g

—

EQUIPODESEGURIDAD |

PERSOMAL DE SOPORTE BASICO DE VIDA (

CAMARGGRAFO |

®
©
©
L
®
vy
X
3
>

Imagen Nro. 34. Simbologia segun roles.
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2.2.2 FORMACIONES DE DISTRIBUCION
2.2.2.1 ESCUADRA DE CONTROL DE MULTITUDES:

Es importante considerar que la unidad basica de la estructura de
los dispositivos para las operaciones de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico es la Escuadra, conformada por
DOCE (12) efectivos.

Toda Escuadra cuenta con dos
armas especiales y solo debe ser
empleada  fundamentalmente
para funciones de seguridad y
proteccion.

Imagen Nro. 35. Simbolo de una Escuadra.

— ESCUADRA BASICA: La conformacion de la Escuadra Basica
de control de multitudes, por si sola, s6lo sera empleada
fundamentalmente para funciones de seguridad y proteccion
orientadas a prevenir alteraciones del orden publico y requiere
de la totalidad de sus efectivos; esta se encuentra al mando de
un lider escopetero.

Imagen Nro. 36. Escuadra Bdsica.
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Excepcionalmente, la escuadra de control de multitudes se
fraccionara en dos grupos, cada uno de ellos estara constituido
por cinco escuderos y un escopetero; esto quiere decir, que la
cantidad minima en la que puede dividirse una escuadra es de
seis efectivos policiales, los cuales seran empleados solo para
funciones de prevencion.

ESCU:I\DRA

I 1
GRUPO 1 GRUPO 2

I
1

®EOEEE®

o Tnte General PNP

I

Imagen Nro. 37. Distribucion en grupos.

La distribucion de los roles por cada efectivo es en base al
siguiente detalle:

==
)
@ Diez (10) escuderos 1 2

POLICIAS

® Un (01) escopetero (arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (arma especial)

Imagen Nro. 38. Simbologia de una Escuadra.

El lider escopetero, es el jefe de la Escuadra Basica, quien es
el responsable de comandar al personal y dar las disposiciones
recibidas por parte del jefe inmediato superior.
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Imagen Nro. 39. Esquema tdctico de una Escuadra Basica.

ESCUADRA DE BINOMIOS: La Escuadra de Binomios
adquiere la siguiente estructura, conformada por CINCO (05)
binomios, UN (01) escopetero con postas de goma calibre 12, y
UN (01) escopetero lanza gas.

Uno de los efectivos que portan las armas de fuego menos letal
se desempenara como jefe de la escuadra de binomios
asumiendo el rol de lider escopetero.

El binomio (escudero-bastonero), esta conformado por la fusion

de UN (01) escudero y UN (01) bastonero, quienes se
convierten en una estructura sélida para las maniobras.

Distribucion de roles de los policias que conforman la escuadra
de binomios y cantidad numérica:

e

Imagen Nro. 40. Evolucidn del binomio.
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SIMBOLOGIA

Cinco (05) escuderos 1 2
j|— 6 Cinco (05) binomios o

Cinco (05) bastoneros

Un (01) escopetero (Arma especial)

Un (01) lider escopetero (Arma especial)

O®®m

Imagen Nro. 41. Simbologia de la Escuadra de Binomios.

La Escuadra de Binomios requiere de la totalidad de sus
efectivos y su intervencion se realizara cuando se fusione con
una o mas Escuadras Basicas o de Binomios. No podra ser
empleada individualmente ni fraccionada para realizar
maniobras frente a una manifestacion.

DEEE B
® ® (B B @
O ®

Imagen Nro. 42. Esquema tdctico de una Escuadra de Binomios.

Imagen Nro. 43. Esquema tdactico de una Escuadra de Binomios.
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2.2.2.2 SECCION DE CONTROL DE MULTITUDES:

La Seccion de Control de Multitudes esta conformada por DOS (02)
Escuadras Basicas de control de multitudes o DOS (02) Escuadras
de Binomios.

La Seccion de Control de Multitudes tiene como finalidad
comunicar, facilitar y proteger a las personas que ejercen el
derecho a la reunion pacifica, realizando el acompafamiento para
garantizar el ejercicio de opinion y expresion frente a sus posiciones
e intereses. Asi como también, adoptar medidas menos intrusivas
necesarias para proteger los intereses de quienes participan en la
reunién y de los que no participan en ella. Y si las circunstancias lo
permitieran individualizar y detener aquellas personas, que
valiéndose del ejercicio a la reuniéon generan violencia.

La Seccion de Control de
Multitudes contara con tres
escopeteros y un lider
escopetero, contando en
total con cuatro armas
especiales.

Imagen Nro. 44. Simbolo de una Seccion de Control de Multitudes.

Su intervencién debe ser planificada y organizada teniendo en
cuenta los escenarios de riesgo que puedan representar los
comportamientos y caracteristicas de quienes participan en la
manifestacion como: cantidad, intensidad de agresion o amenaza,
peligrosidad y nivel de resistencia que puedan ofrecer.

El pensamiento tactico coadyuva a tomar decisiones acertadas
para la aplicacion de la ley, sobre todo para controlar conductas
delictivas que provengan de escenarios de violencia generalizada,
en este caso, se debe ponderar los bienes juridicos protegidos tales
como el derecho a la vida e integridad fisica y los medios que se
disponen para tal defensa con los bienes juridicos que se afectan,
en relacion con la accién punitiva del Estado.
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— SECCION BASICA: Conformada por VEINTICUATRO
(24) efectivos, de la siguiente forma:

oy -
@ Veinte (20) escuderos 24

® Tres (03) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (arma especial)

Imagen Nro. 45. Simbologia de una Seccidn Basica.

El esquema tactico de una Seccion Basica se compone de DOS
(02) Escuadras Basicas, donde uno de los escopeteros asume
el rol de lider escopetero.

SECCION BASICA DE CONTROL DE MULTITUDES

Imagen Nro. 46. Estructura de una Seccion Bdsica.

(PEEEEPEEOEREREEEEOEE
DX X X

Imagen Nro. 47. Estructura de una Seccion Basica.
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Imagen Nro. 48. Seccion Bdsica.

— SECCION DE BINOMIOS: Conformada por VEINTICUATRO
(24) efectivos, de la siguiente forma:

SIMBOLOGIA H

24

A

@ Diez (10) escuderos »
i|~ Diez (10) binomios

Diez (10) bastoneros 9

® Tres (03) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (arma especial)

Imagen Nro. 49. Simbologia de la Seccion de Binomios.
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El esquema tactico de una Seccion Basica se compone de DOS

(02) Escuadras Basicas, donde uno de los escopeteros asume
el rol de lider escopetero.

SECCION DE BINOMIOS DE CONTROL DE MULTITUDES

\08 DECo,
o AD B "ty
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Imagen Nro. 50. Estructura de una Seccion de Binomios.

El esquema tactico de una Seccién Basica se compone de

DOS (02) Escuadras Basicas, donde uno de los escopeteros
asume el rol de lider escopetero.

Imagen Nro. 52. Una Seccion de Binomios.
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2.2.2.3 COMPANIA DE CONTROL DE MULTITUDES

La compaiia de control de multitudes tiene como finalidad
comunicar, facilitar y proteger a las personas que ejercen el
derecho a la reunién pacifica, es el dispositivo mas adecuado para
aplicar las técnicas y procedimientos de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico, teniendo en cuenta las formas
de las reuniones de gran magnitud o afluencia de publico,
realizando el acompafiamiento para garantizar el ejercicio al
derecho de opinién y expresion frente a sus posiciones e intereses.

Asimismo, se deben adoptar medidas menos intrusivas necesarias
para proteger los intereses tanto de quienes participan en la reunion
como de quienes no lo hacen. Si las circunstancias lo permiten, se
procedera a individualizar y detener a aquellas personas que,
valiéndose del ejercicio al derecho de reunion pacifica, generen
actos de violencia. Asi como, dispersar reuniones que, aunque
sean pacificas, causen una gran perturbaciéon grave y sostenida,
como el bloqueo prolongado del trafico?.

La Compaiiia de Control de Multitudes estd conformada por
CINCUENTA (50) efectivos, distribuidos seguin su esquema tactico,
pudiendo ser basicas, mixtas o de binomios. En todos los casos
contara con UN (01) lider de compaiiia, UN (01) adjunto y OCHO
(08) escopeteros (armas especiales).

La Compaiia de Control de
Multitudes cuenta con un lider
escopetero acompanado de un
adjunto quién ayudard al lider
a mantener una comunicacion
constante con las fuerzas
comprometidas.

Imagen Nro. 53. Simbolo de la Compaiia de Control de Multitudes.

23 Observacion General Nro. 37, Par. 30



COMPANIA BASICA: Conformada por CINCUENTA
(50) efectivos, distribuidos de la siguiente forma:

A\
@ Cuarenta (40) escuderos 50

® Ocho(08) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) adjunto
@ Un (01) lider de compaiiia

Imagen Nro. 54. Simbologia de la Compaiiia de Control de Multitudes.

El esquema tactico de una compafiia basica se compone de
DOS (02) Secciones Basicas, a las que se adicionan la
presencia de DOS (02) efectivos policiales que asumen el rol
de lider de compaiiia y adjunto.

COMPANIA BASICA DE CONTROL DE MULTITUDES

00""’0
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Imagen Nro. 55. Estructura de una Compaiiia Basica.

50



GIGIGIGIGGGIGCGGCCCGCGCGEEGG,
GGGGGGGGCCCCCCCCEECCG,

300 0 0 X XXX

“®

Imagen Nro. 56. Estructura de una Compania Bdsica.

— COMPANIA DE BINOMIOS: Conformada por CINCUENTA
(50) efectivos, distribuidos de la siguiente forma:

=

Veinte (20) escuderos P 50
} Q Veinte (20) FOLICERS

(E)
binomi
Veinte (20) bastoneros 9 e

Ocho(08) escopeteros (arma especial)

Un (01) adjunto

Un (01) lider de compania

Imagen Nro. 57. Simbologia de una Compaiiia de Binomios.
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El esquema tactico de una Compafnia de Binomios se compone
de DOS (02) Secciones de Binomios, a las que se adicionan la
presencia de DOS (02) efectivos policiales que asumen el rol
de lider de compania y adjunto.

COMPANIA DE BINOMIOS DE CONTROL DE MULTITUDES

Imagen Nro. 58. Estructura de una Compahia de Binomios.

Imagen Nro. 59. Esquema tdctico de una Compaiiia de Binomios.



— COMPANIA MIXTA: Conformada por CINCUENTA (50) efectivos,
distribuidos de la siguiente forma:

Veinte (20) escuderos 50

Diez (10) escuderos

Diez (10) binomios

Diez (10) bastoneros

Ocho (08) escopeteros (arma especial)

Un (01) adjunto

®
®
)
®
©

Un (01) lider escopetero

Imagen Nro. 60. Simbologia de una Compafia Mixta.

El esquema tactico de una Compaiiia Mixta se compone de DOS
(02) secciones: una basica y una de binomios, a las que se
adicionan la presencia de DOS (02) efectivos policiales que
asumen el rol de lider de compafiia y adjunto.

COMPANIA MIXTA DE CONTROL DE MULTITUDES

Imagen Nro. 61. Estructura de una Compafiia Mixta.
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Imagen Nro. 62. Esquema tdctico de una Compaiia Mixta.

2.2.2.4 UNIDAD DE CONTROL DE MULTITUDES

La Unidad de Control de Multitudes esta conformada por CIEN
(100) efectivos a mas, de conformidad a la siguiente distribucion:

La Unidad es comandada por
un oficial superior con amplio
conocimiento en el planeamiento
de orden publico.

Imagen Nro. 63. Simbolo de la Unidad de Control de Multitudes.
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El esquema tactico de la Unidad de Control de Multitudes se
compone de DOS (02) compaiiias a mas, a las que se adicionan la
presencia de DOS (02) efectivos policiales que asumen el rol de
lider de unidad y adjunto.

-
0 Un (01) lider de Unidad +100

@ Un (01) adjunto

En caso de la Unidad de Control de Multitudes, esta debe
contar como minimo con dos companias que pueden ser de
escuderos o de binomios.

Imagen Nro. 64. Simbologia de la Unidad de Control de Multitudes.

UNIDAD

Primera compaiifa Segunda compaiiia

Imagen Nro. 65. Estructura de una Unidad de Control de Multitudes.
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La Unidad de Control de Multitudes, puede estar compuesta por
Compaiiias de Binomios, Companias Basicas o en su defecto la
combinacién de estas dos.

~

L

1ra. Compaiiia

2da. Compaiiia

() (m)
() (Em)
() (m)
() (m)
() (m)
() (m)
(m) (m)
(m) (m)

®
®

EEeEEEEEEEE®
EEOEEEEEEEE®

() ()

®
®
DEEEEEEEEE
FEEEEEEEEE
®RRX XD ®

“®

L
®

—

Imagen Nro. 66. Estructura de la Unidad de Con trol de Multitudes con DOS (02) Companias

Basicas.
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Imagen Nro. 67. Esquema de la Unidad de Control de Multitudes con una Compaiiia Basica y
una Compahia de Binomio.
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Imagen Nro. 68. Esquema de la Unidad de Control de Multitudes con DOS (02) Compaiiias de
Binomios.
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En este contexto, el comandante de la Unidad de Control de
Multitudes que asuma la ejecucion de las operaciones contara con
personal de refuerzo que le permita ejercer el control de las
operaciones, con cada uno de los oficiales jefes de las compaiiias
en el marco de la ejecucion de las operaciones para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

El personal de refuerzo,
despldcese hacia la zona de accién
para apoyar en las maniobras.

Imagen Nro. 69. Personal de refuerzo al mando de un lider de compaiia.

Cuando el jefe de la Unidad de Control de Multitudes identifique
escenarios de riesgo de alta intensidad, debido al contexto de la
situacion y la actitud violenta de los manifestantes, podra disponer
la incorporacién de un grupo de dispersion rapida a la compafiia,
asegurando una reserva adecuada de municién menos letal.

27 §

Imagen Nro. 70. Simbologia de las armas especiales.
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2.2.3 EQUIPOS TACTICOS DE REFUERZO PARA OPERACIONES DE
CONTROL, MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL
ORDEN PUBLICO.

Son equipos que por su naturaleza estan designados para
escenarios especiales los cuales pueden ser:

2.2.3.1 EQUIPO DE DISPERSION RAPIDA (EDR):

El Equipo de Dispersion Rapida, esta compuesto por un minimo de
DOCE (12) efectivos, debidamente equipados y dotados de armas de
fuego menos letal (armas especiales), los mismos que estan
capacitados y entrenados para participar en maniobra de
restablecimiento y situaciones de alto riesgo en las que la violencia
generalizada amenace bienes juridicos como la seguridad, el orden
publico, la integridad y la vida de las personas. Excepcionalmente
participara en las maniobras de control como personal de refuerzo.

Contard con unidades moviles adecuadas (motocicletas vy
camionetas), que le permitan un rapido desplazamiento hacia el
lugar de los hechos conflictivos. Su objetivo seréa identificar
conductas violentas, controlar y dispersar a la multitud, y si las
circunstancias lo permiten, asegurar un espacio propicio para que
las personas continien ejerciendo su derecho a la reunién pacifica.

- Traslado a bordo de vehiculos menores:

N

Vehiculo menor conducido por mmorcw(hddopot Vehiculo menor conducido por
un bastonero llevando a bordo un bastonero llevando a bordo un adjunto llevando a bordo al
a un escudero. a un escopetero. lider escopetero.

Imagen Nro. 71. Tripulaciones de los vehiculos menores del EDR.
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Imagen Nro. 72. Simbologia de un EDR a bordo de vehiculos menores.

Al descender de sus vehiculos menores, los efectivos policiales
adoptaran la posicion y ubicaciéon correcta acorde a su rol
asignado.

Imagen Nro. 73. Escuadra del Equipo de Dispersion Répida en posicion “preparados”.
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El lider de escuadra designara a un efectivo policial para brindar
seguridad a los vehiculos menores, los cuales deben ser
estacionados en una zona segura.

- Traslado a bordo de vehiculos de otras unidades:

Imagen Nro. 74. Efectivo policial a cargo de la sequridad de los vehiculos.

Cuando el traslado se realice con apoyo de vehiculos de otras
unidades, los conductores de estas moviles se aseguraran de
permanecer en constante comunicacién con el lider de escuadra a
través del policia de enlace.

Me mantendré en alerta para
cualquier desplazamiento

iAdelante centrall
El equipo de dispersidn rdpida
se encuentra en posicion.

Imagen Nro. 75. Personal trasladado con vehiculos de apoyo.
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El lider de escuadra designara a un efectivo para que permanezca
en los vehiculos como enlace para cualquier desplazamiento.

Imagen Nro. 76. Policia de enlace con las unidades moviles.

2.2.3.2 EQUIPO ESPECIAL DE RESPUESTA (EER)

El equipo especial de respuesta esta integrado por personal
especializado provisto de equipos y arma de fuego letal que
interviene de manera excepcional para defender la vida propia o de
terceros en caso de un peligro real e inminente de muerte o lesiones
graves y solo cuando medidas menos extremas resulten
insuficientes o sean inadecuadas. Las armas de fuego
potencialmente letal, no deberan usarse para dispersar a la
multitud.

El nimero méaximo de este
equipo es de seis efectivos

Imagen Nro. 77. Equipo Especial de Respuesta provistos de fusil.
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Este equipo esta compuesto como maximo de SEIS (06) efectivos y
solo actuaran bajo las érdenes del jefe operativo, teniendo en
cuenta que, ante situaciones de orden publico, las armas de fuego
potencialmente letal no deben considerarse una herramienta
tactica, sino un Ultimo recurso de uso excepcional de la fuerza, en
respuesta a situaciones individuales que amenacen con causar
muertes o lesiones graves y deben utilizarse exclusivamente
cuando otras medidas menos extremas resulten insuficientes o
sean inadecuadas.

Armas
potencialmente
letales

Imagen Nro. 78. Miembro del Equipo Especial de Respuesta.

EQUIPO DE SEGURIDAD (ES)

Teniendo en cuenta la apreciaciéon de la situacion por donde se
llevara a cabo el recorrido, y si en el contexto de la operacion
existiera indicios de un riesgo elevado o peligro inminente de
mu