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N° 372-2025-LG. PNP/EUMDPF'UL.
Lima, 19 MAY 2025.

VISTO, el Informe N° 12-2025-COMOPPOL PNP/DIVSEEPI del 07 de
febrero de 2025, emitido por Ia Divisién de Supervisién, Evaluacion de Estrategias y
Planes Institucionales del Comando de Operaciones Paoliciales del mediante el cual
propone la aprobacién del proyecto del “Manual de Planeamiento Operativo Policial®,

!

CONSIDERANDO:
o Que, el articulo 186° de la Constitucion Politica del Pert: establece que la
(" Policia Nacional del Per( tiene por finalidad fundamenta! garantizar, mantener y

¢ restablecer el orden internc.’ Presta protecclon y ayuda a las personas y a la
comunidad. Garantiza el cumplimiento de las leyes y 1a seguridad del patrimonio
piblico y del privado. Previene, investiga y combate la delincuencia. Vigila y controla

Q) las fronteras; asimismo, el articulo 168 de 1a carta magna establece que las leyes y
(] reglamentos respectivos determinan la organizacidén, las funciones, las
(" especialidades, la preparacién y el empleo; y norman la disciplina de las Fuerzas

Armadas y la Policia Nacional;

RIS Que, el articulo | del Titulo Preliminar del Decreto Legislativo N* 1267, Ley
%)\ de la Policfa Nacional del Perli, establece:que dicha norma regula la estructura,

| organizacion, competencias, funciones y atribuciones de la Policia Nacional del Pert,
asi como sus regimenes especiales; asimismo, el articulo Il define a la Institucién

. Policial como una Institucién del Estado con calidad de érgano ejecutor, que depende
] del Ministerio del Interior, con competencia administrativa y autonomia operativa para
¢ el ejercicio de la funcién policial en todo el territorio nacional, en el marco de lo previsto
G __“"‘ en el articulo 166 de la Constitucién Politica del Per(;

. ~ Que, el artfculo 9° del Decreto Legislativo N° 1267, medificado por el

. Decreto Legislativo N° 1604, Ley de la Policia Nacional del Pert, sefiala que.la

( Comandancia General es el érgano de Comando de mas alto nivel de la Policia
%\ Nacional del Pert, encargado de planificar, organizar, dirigir y supervisar el desarrolio

L de la gestién administrativa y operativa de la Policia Nacional del Peri para el ejercicio

(. de la funcion policial en todo el territorio nacional;
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Que, el primer parrafo del articulo.10° del Decreto:Legislativo N° 1267, Ley
dela-Pdlicia National del Per, modificado por-el-Decreto- Legislativo N> 1604
determma que'el Comando de Operaciones Policiales de la:Policia Naclonal del Pery,
es el 6rgano encargado de pianif icar, coordinar, formular; comandar, supervisar,
1 ejecutar y evaluar las- operaciones poltcuales de orden y segundad e mvesﬂgacnon
cnmmal con competenma a nivel nacnonal : ' .

Que, el presente manual tiene por fi f nalldad establecer Ios l:neamlento
doctrinarios sobre el area de operaciones para fomentar con espiritu-critico y analitico,
para la aplicacién idénea de los métedos, técnicas y procedlmtentos para fortalecer
con eficiencia y eficacia el accionar policial;

Que. mediante Directiva N° 19-2021-COMGEN PNPISECEJE-DIRPLAINS-

DIVMDI, aprueba “Lineamientos aplicables para la formulacion, aprobacién o

.~ modificacién de dispositivos legales y decumentos normatwos i orientadores de la
-'Policia Nacional del Perd”,

-~ Que, mediante Informe N° 25—2025-COMOPPOL PNP/DIVSEER! del 25 de
marzo de. 2025, emitido por la Division de Supervisién, Evaluacién de Estrategias y
Planes Institucionales del Comando de Operaciones Policiales, opina que resuita
viable aprobar el proyecto de “Manual de Planeamiento Operativo Policial’;

Quie, mediante Informe’ N® 212-2025-SECEJE-PNP/DIRPLAINS-DIVMD!
del 04 de marzo de 2025, ia Division de Modernizaciény Desarrollo Institucional de la
Direccion de Planeamiento Institucional de la Policia Nacional del Pertl, concluye que
el proyecto de *Manual de Planeamiento Operativo Policial*, resuita viable;

. Qus, mediante Hoja de Estudio y Opinidn N° 289-2025-EMG PNP/DIRIGC-
. DIVGEGON del 21 de abril de 2025, emitidc por.la Division de Gestion del
Conocimiento del Estado Mayor General de la Policia Nacienal del Perd, opina que
resulta viable, a propuesta del.proyecto. de “Manual de -Planeamiento Operativo -
Policial”;

Lo dictaminado por la Direccidn de Asesoria Juridica de la Policia Nacional
del Per, mediante Dictamen N° 1708-2025-SECEJE/DIRASJUR-DIVDJPN del 07 de

abril de 2025;

Lo propuesto por el Teniente General de la Policia Nacional del Perd, Jefe
del Comando de Operaciones Policiales de la Policia Nacional del Perq, v,

. Lo opinado por el Teniente General de Iz Policia Nacional det Pert, Jefe de
Estado Mayor General de la Policia Nacional del Perd.

SE RESUELVE‘

Articulo 1°.- Aprobar el “Manual de Planeamiento Operativo Pohc:al” que
como anexo forma parte de 12 presente resolucion.

Articulo 2°.- Encargar al Comando de Operaciones Policiales de la Policia
Nacional del Perd, el cumplimiento-de la presente Resolucion.

Articulo 3°.- Disponer gue e! Estado Mayor General de la Policfa Nacional
del Perl), ejerza el control del cumplimiento de la presente Resolucidn.
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Articulo 4°.- Disponer que la Direccién de Comunicacion e Imagen

" Institucional de la Policia Nacional de! Peni y la Direccién de Recursos Humanos de
W\ 1a Policia Nacional del Pert, publiquen la presente resolucion en la pagina web de la
v 8 institucion (www.policia.gob.pe), vy en el Sistema Integrado de Gestién de la Carrera

: g de! personal de la Policfa Nacional del Perli (hitps://sigcpd.policia.gob.pe),
respectivamente. .
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PRESENTACION

La Policta Nacional del Pertl, de conformidad a la Constitucién Politica del Estado,
tiene como finalidad fundamental, garantizar, mantener y restablecer el orden
interno; presta proteccion y ayuda a las personas y a la comunidad; garantiza el
cumplimiento de las leyes y la seguridad del patrimonio ptiblico y privado; previene,
investiga y combate la delincuencia; vigila y contrala las fronteras; asimismo, como
Institucion Tutelar del Estado, tiene como misién; garantizar a la poblacion el Orden
Interno, el Orden Publico y la Seguridad Ciudadana, respetando la Constitucién, las
Leyes y los Derechas Humanos.

Para e! cumplimiento de sus funciones, planifica las operaciones policiales a nivel
nacional, a través de sus organos y unidades organicas, por lo que requiere contar
con herramientas legales que garanticen el éxito de la misién encomendada.

En este sentido, la Institucién Policial cuenta con el Manual de Estado Mayor, el
mismo que fue aprobado con Resolucion Directoral N°® 245-2013-DIRGEN/EMG del
28MAR2013; siendo este un instrumento técnico normativo que prescribe la Doctrina
de Estado Mayor, sobre la naturaleza, organizacién, funcionamiento, procedimiento
y técnicas de Estado Mayor y tienen por finalidad orientar a los Comandantes de
Unidades y Oficiales de Estadoe Mayor en sus funciones de Comando y
Asesoramiento policial, para lograr la unidad de accién y conseguir el cumplimiento
de la misidn con eficacia y eficiencia.

Asimismo, se cuenta con el MANUAL DE PLANEAMIENTO OPERATIVO, el mismo
que fue aprobado con Resclucion Directoral N°309-DIRGEN/EMG del 13ABR20186, €l
mismo que tiene por finalidad establecer los lineamientos doctrinarios sobre el area
de operaciones, para fomentar can espiritu critico y analitico, la aplicacion idénea de
los metodos, técnicas y procedimientos de Estado Mayor, en la organizacion,
conduccion y supervisioén de las operaciones policiales, para el cumplimiento de la
mision institucional, asf como para asesorar en forma eficiente y eficaz al comando.

En este contexto, teniendo en consideracién la antigitedad de la citada norma, asi
como el dinamismo y globalizacion del accionar delictivo, resulta necesario contar
con un manual que cuente con conceptos, definiciones y procedimientas
actualizados, con la finalidad de que las drganos y unidades organicas puedan
planificar y ejecutar operaciones policiales exitosas.
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1.1

1.2

1.3

1.4

MANUAL DE PLANEAMIENTO OPERATIVO POLICIAL
CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES
FINALIDAD

El Manual de Planeamiento Operativo Policial, tiene por finalidad desarrollar
en forma metodoldgica, amplia y detallada, principios y lineamientos
doctrinarios, teéricos y practicos, para el planeamiento operativo; orientando
la aplicacién idénea de métodos, técnicas y procedimientos de Estado Mayor,
en la planificacion, direccién, supervisién, organizacion, coordinacion, control,
conduiccion y ejecucion de las operaciones policiales para el cumplimiento de
la misién institucional.

CONTENIDO

Contiene la doctrina del Estado Mayor, asi como, principios, pautas tedrico-
practicas, para desarrollar el planeamiento operativo policial en todos los
drganos y unidades orgénicas de ia Policia Nacional del Pert.

ALCANCE

El presente manual es de cumplimiento abligatorio para el personal policial en
situacion de actividad que desempefian funciones de planeamiento operativo
en los organos y unidades organicas de la Policla Nacional del Per,
independientemente de su nivel estructural. Asimismo, no constituye una regla
inflexible, toda vez que puede ser complementado por normas de igual o
mayor jerarqufa.

BASE LEGAL

1.4.1. Constitucion Politica del Pert.

1.4.2. Ley N° 27815 - Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica,

1.4.3. Decreto Legislativo N° 1267 - Ley de la Policia Nacional del Per y
sus modificatorias.

1.4.4. Decreto Legislativo N° 1186 — Decreto Legislativo que regula el uso
de la fuerza por parte del personal de la Policia Nacional del Peru,

1.4.5. Decreto Legislativo N° 1094 — Cddigo Penal Militar Policial,

1.4.6. - Decreto Legislative N° 635 - Codigo Penal.

1.4.7. Decreto Legislativo N° 957 - Cddigo Procesal Penal.

1.4.8. Decreto Supremo N° 033-2005-PCM — Reglamento del Cédigo de
Etica de la Funcién Publica.

14.9. Decreto Supremo N° 026-2017-IN, Reglamento del Decreto

- Legislativo N° 1267 - Ley de la Policia Nacional del Perti.

1.4.10. Decreto Supremo N° 012-2016-IN, Reglamento del Decreto

Legislativo N° 1186, Decreto Legislativo que regula el uso de la fuetza
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1.4.11.

1.4.12.

1.4.13.

1.4.14.

1.4.15.

1.4.16.

1.4.17.

1.4.18.

—p

por parte del personal de la Policia Nacional del Peru.

Resolucion Ministerial N° 952-2018-IN - Manual de Derechos
Humanos Aplicados a la Funcién Policial.

Resolucién de Comandancia General de la Policia Nacional N° 417-
2021-CG PNP/EMG, Directiva N° 19-2021-COMGEN PNP/SECEJE-
DIPLAINS-DIVMDI, Lineamientos aplicables para la formulacion,
aprobacién o modificacién de dispositivos legales y documentos
normativos u orientadores de la Policia Nacional del Pera.
Resolucién de Comandancia General de la Policfa Nacional N° 349-
2023-CG PNP/EMG, Directiva N° 17-2023-COMGEN-PNP-
DIRPLAINS-DIVMDI, que regula la creacion, fusion, traslado,
supresion o recategorizacién de unidades de organizacion, asi como la
conformacién y supresién de unidades funcionales de la Policia
Nacional del Peru.

Resolucién de Comandancia General de la Policia Nacional N° 280-
2023-CG PNP/DIRNOS, Directiva N° 014-2023-CG PNP/EMG
“Lineamientos para el fortalecimiento de las capacidades del personal
policial en el uso de la fuerza orientada al mejoramiento continuo con
enfoque de Derechos Humanos”.

Resolucidn de Comandancia General de la Policia Nacional N° 272-
2023-CG PNP/EMG, Directiva N° 013-2023-CG PNP/EMG, Directiva
para el uso adecuado de medios de policia no letales o menos letales
en operaciones policiales de .control, mantenimiento vy
restablecimiento del Orden Publico.

Resolucién de Comandancia General de la Policia Nacional N° 418-
2022-CG PNP/EMG, Directiva N° 013-2023-CG PNP/EMG, Directiva
N° 015-2022-CG PNP/, Directiva que establece “Lineamientos
administrativos y operativos aplicables a las operaciones policiales de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico.
Resolucion Directoral N° 179-2016-DIRGEN/EMG-PNP  DEL
22MAR2016, manual de operaciones de mantenimiento vy
restablecimiento del orden publico.

Resolucion Directoral N° 776-2016-DIRGEN/EMG-PNP de 27 de julio
de 2016, Manual de documentacion policial.
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2.1.

2.2,

CAPITULO I

RESPONSABLES DE PLANEAMIENTO

GENERALIDADES

La Policia Nacional del Per( para el cumplimiento de su mision institucional,
en forma permanente realiza el planeamiento de operaciones policiales, a
través de sus responsables de planeamiento operativo, planeamiento
administrativo, responsables de educacion y responsables de estadistica, las
mismas que trabajan de forma articulada para el cumplimiento de la misién.

RESPONSABLE DE PLANEAMIENTO OPERATIVO

2.2.1. Funciones del Responsable de Planeamiento Operativo

2.2.2.1.

2222

2223

2224,

22.2.5.

2.2.286.

2227.

Asesorar al comandante sobre el proceso de planeamiento
operativo, aportando conocimiento ¥ experiencia para
orientar y dirigir al equipo, durante el proceso de
planeamiento de las operaciones policiales.

Formular los planes generales de operaciones, planes de
operaciones y érdenes de operaciones, los mismos que
deberan ser desarrollados y ejecutados por las unidades
operativas y administrativas que correspondan a cada
érgano y unidad orgénica.

Revisar y evaluar los planes de operaciones y ordenes de
operaciones, formulados por los drganos y unidades
organicas, de conformidad a los Planes Generales, los
mismos que serdn desarrollados y ejecutados por las
diversas unidades operativas y administrativas que
correspondan.

Propener al comandante los lineamientos para el desarrollo
del planeamiento de las operaciones policiales, en cuanto
a la planificacién, metodologia de trabajo, normas y
procedimientos, para optimizar la ejecucién de las
operaciones policiales, en el ambito operativo,
administrativo y comunicacional.

Apoyar al comandante en la supervision, control y
evaluacién del cumplimiento de los planes de operaciones
y ordenes de operaciones ejecutados, buscando su
optimizacion, identificando alteraciones, desviaciones,
fracasos y éxitos, de forma tal que permita proponer
modificaciones, reasignaciones de medios o adopcion de
ptanes alternos, para asegurar el estado final deseado.
Coordinar permanentemente con las unidades organicas
de Inteligencia, Personal y Logistica durante el proceso de
planeamiento y ejecucion de las operaciones.

Requerir 1a apreciacién de la situacién de inteligencia,

3]



2.2.2.8.

2.2.2.9.

2.2.2.10.

22211,

operaciones, personal y logistica, para efectuar el
planeamiento operativo y determinar la factibilidad de
ejecucion de las operaciones policiales.

Formular, solicitar y mantener actualizadas las
apreciaciones de situacién, de los 6rganos y unidades
organicas, segln corresponda.

Mantener permanentemente actualizados los planes
generales de operaciones, planes de operaciones Yy
ordenes de operaciones de los drganos y unidades
organicas, segin corresponda.

Efectuar la evaluacién posterior, analizando los aciertos y
errores de los planes de operaciones y Grdenes de
operaciones ejecutados; orientada a retroalimentar y
perfeccionar el planeamiento de futuras operaciones
policiales.

Evaluar el rendimiento operativo de las operaciones
policiales, con relacién a la ejecucion de los planes
generales de operaciones, planes de operaciones y orden
de operaciones formulados por los érganos y unidades
organicas, con la finalidad de que el comando disponga las
acciones pertinentes, para mejorar los niveles de eficiencia
y eficacia operativa del servicio policial, en el ambito
territorial de su responsabilidad.

2.2.2.12. Analizar el desarrollo de los planes de operaciones y orden

2.2.2.13.

2.2.2.14.

2.2.2.15.

2.2.2.16,

de operaciones formulados por los 6rganos y unidades
organicas, recomendando, si lo amerita, el emplec de
nuevas técnicas y procedimientos policiales para el servicio
policial, concordante a la realidad institucional, avance
tecnologico y dinamismo de la criminalidad.

Solicitar a las oficinas de planeamiento administrativo,
educativo y estadistico, informacién necesaria para
optimizar el proceso de planeamiento de las operaciones
policiales y garantizar el éxito de la misién.

Formular los documentos de accién necesarios, para
viabilizar la redaccién y difusion de los planes de
operaciones.

Formular los planes policiales que correspondan, ante Ia
posible participacion operativa de la PNP en los campos
funcionales asignados por las FFAA. en los Planes de
Defensa Nacional, Defensa Interior del Territorio y Defensa
Civil.

Considerar en la elaboracién de los planes policiales,
previa declaracion de Estado de Emergencia, el apoyo de
las Fuerzas Armadas, en casos de trafico ilicito de drogas,
terrorismo o proteccién de instalaciones estratégicas para
el funcionamiento del pais, servicios pblicos esenciales y
en los demas casos constitucionalmente justificados,
cuando sea previsible o existiera peligro que la capacidad
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operativa de la Policla sea sobrepasada en el control del
orden interno.

2.2.2.17. Cumplir con ofras funciones que le asigne el Comandante

o Jefe del Organo o Unidad Orgénica que corresponda.

2.3. RESPONSABLE DE PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO

2.3.1. Funciones del Responsable de Planeamiento Administrativo

2.3.1.1. Asesorar al comandante en el planeamiento de las

231.2.

23.1.3.

23.1.4.
2.3.1.5.
2.3.1.6.

2.3.1.7.

2.3.1.8.

2.3.1.8.

operaciones policiales, brindando informacién en materia de
potencial humano, recursos logisticos y econdmicos.
Proponer la formulacién y actualizacion de directivas, planes
y documentos técnico-normativos necesarios para la
ejecucion de las operaciones policiales.

Proponer lineamientos en materia de desarrollo de procesos
técnicos, mediante metodologfas de trabajo, normas y
procedimientos de sistermas administrativos.

Formular el plan de trabajo anual, plan operativo institucional
y mesmoria anual en el &mbito administrativo.

Formular informes de estudio de Estado Mayor, hojas de
recomendacion, hoja de estudio y opinion.

Coordinar con la oficina de administracion que corresponda,
ia formulacion del Plan Administrativo, que debera contener
informacién necesaria para cosificar las operaciones
policiales y proyectar el pago de viaticos, para el personal
policial comprometido en las operaciones policiales.
Integrar el proceso de planeamiento administrativo para ia
gestion econdmica y logistica, con la formulaciéon de los
documentos respectivos.

Establecer procedimientos y técnicas en el ambito
administrativo, para optimizar la ejecucién de las operaciones
policiales, de conformidad a la normatividad vigente.
Participar en la programacién de actividades anuales,
consolidando y sustentando el cuadro de necesidades y
asignacion presupuestal correspondiente; proponiendo para
ello, los indicadores de procesos y productos.

2.3.1.10. Asesorar al Comandante sobre los procesos de maodificacién

de las actividades funcionales y limites jurisdiccionales de
las Unidades Orgénicas.

2.3.1.11. Formular y gestionar los documentos pertinentes necesarios

(Informe de Estudio de Estado Mayor), para el cumplimiento
de la Directiva que regula la creacidn, fusion, traslado,
supresion o recategorizacion de Unidades Organicas, asi
como la conformacion y supresién de unidades funcionales,
de la Palicla Nacional del Perti.

2.3.1.12. Coordinar la asistencia técnica para la elaboracién de los

mapas Geo-referenciados de las Regiones, DIVINCRIS y
8
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Comisarias.
2.3.1.13. Cumplir otras funciones afines que le sean asignadas por el
Comandante.

2.4. RESPONSABLE DE PLANEANMIENTO EDUCATIVO
2.41. Funciones del Responsable de Planeamiento Educativo

2.4.1.1. Asesorar al Comandante, sobre los procesos de instruccion, -
capacitacion, especializacion, reenfrenamiento ¥
actualizacién del personal en materia de planeamiento y
ejecucion de las Operaciones Policiales.

2.4.1.2. Formular, actualizar y difundir directivas, planes Yy
documentos  técnico-normativos, relacionados a Ia
instruccién del personal policial, en materia de planeamiento
y ejecucion de las Operaciones Policiales.

2.4.1.3. Establecer los lineamientos para la instruccion del personal
policial, en materia de planeamiento y ejecuciéon de las
Operaciones Policiales.

2.4.1.4. Efectuar la evaluacion permanente de la preparacion fisica y
profesional del personal para su eficiente desempefio en el
servicio.

2.4.1.5. Dirigir, supervisar, coordinar y conducir, los planes y
programas de instruccion al personal policial, en materia de
planeamiento y ejecucion de las Operaciones Policiales, en
os diferentes 6rganos y unidades orgénicas que
correspondan.

2.4.18. Fortalecery difundir la Doctrina Policial, convirtiéndola en un
elemento que facilite la produccion y enriguecimiento de los
conocimientos, procedimientos y técnicas policiales, para el
cumplimiento exitoso de la mision encomendada.

2.4.1.7. Preparar y ejecutar los planes, programas, directivas de
instruccion; proponiendo su aprendizaje a través de
representacion de roles, relacionados al cumplimiento de la
mision.

2.4.1.8. Proponer, organizar y conducir cursos de capacitacion y
especializacién, en temas relacionados al plansamiento y
ejecucién de operaciones policiales.

2.4.1.9. Proponer, organizar y conducir el reentrenamiento policial,
teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la ejecucion
de las operaciones policiales realizadas.

2.4.1.10. Recopilar registros e informes, relacionados a la instruccion
gjecutada por los Organos y unidades organicas
correspondientes; formulando la evaluacion y
recomendaciones pertinentes.

2.4.1.11. Estudiar y recomendar nuevos métodos y procedimientos de
instruccion y entrenamiento dirigidos al personal policial,
acorde con la realidad institucional y los avances

9
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tecnoldgicos y cientlficos.

2.5. RESPONSABLE DE ESTADISTICA

2,5.1.

Funciones del Responsable de Estadistica

2.5.11.

25.1.2.

2.5.1.3.

Recopilar informacion estadistica, sobre incidencia delictiva
y produccién policial de los 6rganos y unidades organicas
segin correspondan, en el ambito de su respectiva
circunscripcion territorial; la misma que servird de sustenio
para la formulacion de los Planes Generales de Operaciones,
Planes de Operaciones y Ordenes de Operaciones.
Elaborar y mantener una base de datos con informacién
estadistica actualizada, sobre incidencia delictiva vy
produccion policial de los érganos y unidades organicas
segun correspondan, en el ambito de su respectiva
circunscripcién territorial; la misma que deberd contener
informacion con una antigitedad minima de diez (10) arios.
Proporcionar informacién estadistica verds, aclualizada y
oportuna, al érgano encargado del planeamiento de las
operaciones policiales, con [a finalidad que permita una
adecuada toma de decisiones.

- r R e




3.1

3.3

CAPITULO 111

PLANEAMIENTO OPERATIVO
GENERALIDADES

La Policia Nacional del Perti, para el cumplimiento de su finalidad
fundamental, tiene que hacer frente a graves riesgos y amenazas derivadas
de actos delictivos, que ponen en riesgo la integridad flsica de las personas,
asi como, el patrimonio plblico y privado.

Asimismo, es pertinente indicar que la actividad de convivencia ciudadana es
dinamica y cambiante, la misma que es influenciada por el crecimiento
poblacional y altos Indices de migracién; generando riesgos y amenazas, con
escenarios de violencia delictiva y violencia social, que cada dia son més
complejos, situacion que exige realizar operaciones policiales debidamente
planificadas, teniendo en consideracion los riesgos y amenazas advertidas por
los drganos de planeamiento y de inteligencia.

En este contexto, la Normatividad Legal Nacional e Internacional vigente, exige
que las instituciones de! estado cumplan sus funciones protegiendo y
respetando los Derechos Humanos de las personas, siendo necesario que la
institucion policial cuente con manuales, directivas y protocolos que amparen
el accionar policial.

De esta manera, los ¢rganocs y unidades organicas de la Policia Nacional del
Per(, deben estar preparadas para el cumplimiento de la mision institucional,
a fin de enfrentar con éxito los riesgos y amenazas que pongan en riesgo ia
seguridad de las personas, asi como, del patrimonio publico y privado; en este
sentido las operaciones policiales deberan ejecutarse en el marco de la
normatividad legal vigente.

DEFINICION DE PLANEAMIENTO OPERATIVO POLICIAL

Es un proceso continuo, que cansiste en la prevision de medidas para cumplir
misiones futuras, impuestas o deducidas; requiere el estudio sistematico,
detallado y anticipado de tcdos los aspectos de las operaciones
contempladas. No debe confundirse, el planeamiento con la formulacién de
planes. La formulacién en todo caso, es sélo una parte de él, pues el Plan es
en Ultima instancia el resultado del planeamiento.

EL PLANEAMIENTO DE LAS OPERACIONES POLICIALES

Las operacicnes policiales, son actividades de conjunto debidamente
PLANEADAS que realizan los 6rganos y unidades organicas en el ambito de
sus competencias, funciones y atribuciones.

Para el cumplimiento de la Mision Institucional é misiones de especialidad
11
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funcional; la Policia Nacional del Pert), efectiia Operaciones Policiales,
asignando misiones operacionales que corresponda a cada érgano y unidad
organica, estableciendo la cadena de mando, asf como las tareas generales
y especificas que pemita su cumplimiento.

o

En consecuencia, el Planeamiento de las Operaciones Policiales es
fundamental e indispensable para cumplir con la misién de la Policia Nacional
del Perd, en el ambito de sus competencias en el Orden Interno, Orden Publico y
Seguridad Ciudadana.

3.4 NECESIDADES DEL PLANEAMIENTO

<

3.4.1. Funcional

3.4.1,1. Confrontar répida y eficazmente contingencias que surjan de
imprevisto.

3.4.1.2. Racionalizar y tecnificar la labor del comando y su Estado
Mayor.

3.4.1.3. Asegurar una eficiente coordinacién entre el Estado Mayor, ;
los 6rganos y unidades organicas comprometidas y aquellas !
designadas como elementos de refuerzo, apoyo y reserva.

[,

.
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O 3.4.1.4. Permitir [a asignacion selectiva y coordinada de funciones a :
'S : los érganos de asesoramiento. i
(’ ‘ 3.4.1.5. Garantizar la continuidad de esfuerzos y Unidad de Doctrina. f
)
O, 3.4.2. Operativa '
1\
Q, 3.4.2.1. Lograr el éxito de las Operaciones Policiales, siendo g
) esencial contar con planes detallados adaptables, _
O practicables, aceptables, adecuados, oportunos y i
T completos. i
(¢ 3.4.2.2. Anticipar probables acciones que motive al Comando yasu |
() Estado Mayor, a realizar una apreciacién continia de la
€ situacion, de aquellos factores que puedan ser afectados por
- = los cambios de la situacién.
@R 3.4.2.3. Mantener a los escalones subordinados informados, sobre i
las posibles tareas a cumplir; asi como, a los elementos :
€ o P , as
) ejecutivos sobre acciones individuales para materializar
O dichas tareas. |
O |
3.4.3. Legal i
o ’ |
O Toda unidad debe estar preparada para hacer frente a cualquier
O E situacién, asi como a sus posibles cambios, que permita lo siguiente: )
o' 3.4.3.1. Establecerla precisién como norma, y las medidas que deben
{ dictarse para afrontar una situacion. \
¢ . 3.4.3.2. Establecer claramente la linea de comando, en la estructura :
L v i 12 .
C.
..
L.
C
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de los planes y ordenes de operaciones, precisando la
dependencia operativa para la toma de decisiones y
principalmente para el uso de la fuerza antes, durante y
después de la ejecucidn de las Operaciones Policiales.

3.4.3.3. Establecer tareas generales y especificas acordes al marco
legal vigente y dentro del ambito de competencias, funciones
y atribuciones institucionales.

3.5 TIPOS DE PLANEAMIENTO

3.5.1.

3.5.2.

Planeamiento Concurrente.

Consiste en la ejecucién simultanea del planeamiento en los diversos
escalones, a base de la informacién del momento, de la que se tiene
y de la que se vaya recibiendo del escaldn superior, el mismo que esta
obligado a dar informacioén a los escalones subordinados, a medida
que €l realiza su propio planeamiento; esta clase de planeamiento
permite ahorrar tiempo y ayuda al descubrimiento y solucion oportuna
de los problemas que involucra la operacion.

Este planeamiento consiste en que cada escaldn requiere la
coordinacién entre los escalones superiores y subordinados, se
establece mediante conferencias, visitas, efc.; asegurando que no se
descuide ningun problema y resolviendo rapidamente los que se
presenten. Son muchos los factores que determinan hasta que grado
puede ser concurrente el planeamiento. Entre esfos factores se
encuentran: La distancia que media entre escalones interesados, el
tiempo disponible para el planeamiento y las condiciones de
seguridad.

Planeamiento Sucesivo.

Es el que se realiza en forma completa en cada escalén, empezando
por el mas elevado, el cual remite la disposicion de Comando o
Memorandum que sirve de base para el planeamiento de los
escalones subordinados. Este procedimiento es sélo recomendable
cuando se dispone de tiempo suficiente para el planeamiento y
gjecucién de las operaciones.

3.6 ORGANIZACION PARA EL PLANEAMIENTO

Puede considerarse hasta cuatro formas en que puede estar organizado el
Estado Mayor para ejecutar el planeamiento de las Operaciones Policiales que
demandan el cumplimiento de la misidn.

3.6.1 Organizacidén normal

Es la organizacién habitual empleada en el funcionamiento de los
13




organos y unidades organicas, en la que cada miembro, formula el
planeamiento a través del proceso establecido dentro de su respectiva
area. Los infegrantes del Estado Mayor permanecen en sus puestos

02000600

Cr habituales realizando coordinaciones segtn la técnica establecida. _ ;
g i
-\‘_.. .
((1}_ 3.6.2 Organizacién permanente de planeamiento en situacion especial j
{y - Es la organizacion que se emplea en situaciones especiales, cuando :
O las operaciones actuales son intensas y el personal responsable de
, Planeamiento Operativo dispone de poco tiempo para el
O. planeamiento, asl como también cuando las operaciones en ejecucion
' y las futuras no estén estrechamente relacionadas. Esta organizacion \
- realizara el planeamiento de largo alcance de los érganos y unidades i
@ organicas correspondientes, mientras los demas 6rganos concentran i
(" su atencion sobre las operaciones en ejecucion. i
S}){ 3.6.3 Equipo de planeamiento :
Ly -
(*3‘ Este equipo se reline durante el tiempo necesario, para formular un |
a plan particular, esta forma se emplea a menudo para resolver un !
(,)-. problema especifico o para proyectar un plan de accién especifico. :
0, :
0" 3.6.4 Combinacién de los responsables de planeamiento anteriores. :
( ¥ Los responsables de planeamiento anteriormente mencionadas se
O, constifuyen de tiempo en tiempo para trabajar en ciertas tareas de :
- planeamiento. Culminado el propésito, retornaréan a sus propias .
s unidades organicas para preparar su parte del plan total de acuerdo
(J con la organizacion existente, :
e 3.7 FASES DEL PLANEAMIENTO
(A :
¢, 3.7.1 Fase preliminar i
[ Es Ia fase del planeamiento que se realiza antes de la recepcién de la '
{ mision, y se basa en suposiciones o planes provisionales sobre |
( operaciones fuiuras, debe sustentarse en una apreciacién de
(-’ inteligencia debidamente actualizada.
)
(3 N 3.7.2 Fase inicial ;
et ]
(_,__{ ' Es la parte del planeamiento que se origina con la recepcion de la
i mision, hasta la expresién del concepto de la operacidn, ademas,
O ' incluye la presentacién de informaciones, analisis de la mision,
. emisién del concepto inicial, apreciaciones de! Estado Mayor,
C. ' presentacion de recomendaciones, apreciacion del comandante v la
{, expresion de la decision.
G, - :
( v 14 '
C .
C
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3.8

3.9

3.7.3

Fase definitiva

Es la fase donde se materializan las acciones para llevar a cabo la
forma de accion, esta fase se inicia después del concepto de la
Operacion det comandante, y comprende la formulacion de planes,
aprobacion de planes, emision de planes, emision de drdenes, control
de la ejecucion de las 6rdenes y su posterior evaluacion.

SECUENCIA DEL PLANEAMIENTO

El comandante y su Estado Mayor, no necesitan de una misién para iniciar el
planeamiento, por ello que, empleando el conocimiento general de [a situacién
y una misién supuesta y légica, planean mientras esperan una nueva mision,
en este sentido la secuencia del planeamiento es la siguiente:

(1)
(2)

(3)
(4)
()

(6)
(7)
(8)
(9)
(10)

Recepcion de la mision del escalén superior.

Cuando no se recibe Ja mision, establecerla deduciendola de la
situacion. .

Analizar la mision para determinar las tareas.

Emitir un concepto inicial.

Hacer las apreciaciones para establecer las formas de accion y elegir
la mejor, presentando recomendaciones,

Emitir la decisién y concepto de la operacion.

Preparacion de planes.

Realizar ensayos.

Control.

Evaluacion.

NIVELES DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO

Existe diversas estrategias de planeamiento, sin embargo, para afianzar la
doctrina estos procedimientos deben estandarizarse, considerando que
existen operativamente, tres niveles de planeamiento que formulan los
siguientes planes:

3.9.1

3.9.2

Nivel Estratégico

Esta a cargo de los drganos de linea y desconcentrados, que asumen
la responsabilidad institucional de acuerdo a los objetivos estrategias
y politicas del sector. Formulan el Plan General de Operaciones
estableciendo la mision.

Nivel Operacional

Esta a cargo de las unidades organicas de los érganos de linea y
desconcentrados, que reciben la misién especifica en el &mbito de
las competencias institucionales. Formuia el Plan de Operaciones

15




T

JURISPOL

asighando las tareas generales.

3.9.3 Nivel Tactico

Esta a cargo de la Unidad Organica que corresponda y es asumido
por el personal policial que participa directa o indirectamente en las
Operaciones Policiales, cumpliendo las funciones y atribuciones
institucionales. Formula la Orden de Operaciones desarrollando las
tareas especificas.

3.10 PRINCIPIOS Y RECURSOS PARA EL PLANEAMIENTO 0PERATIV6

3.10.1 Principios basicos

3.10.1.1

3.10.1.2

3.10.1.3

3.10.14

Derechos Humanos

Las operaciones policiales estan guiadas por un Enfoque
Transversal de Derechos Humanos, que implica las
obligaciones estatales de garantizar respetar, promover y
proteger a la persona humana y el respeto a su dignidad,
frente a cualquier ofro valor o fin; sin generar, permitir o
avalar manifestacién alguna de discriminacion.

Género

Las operaciones policiales se desarrollan, reconociendo

la existencia de circunstancias asimétricas, sobre la base
de diferencias de género que constituyen limitantes al
accionar policial, en ese contexto las intervenciones y
Operaciones Policiales deben estar orientadas al logro de
la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Interculturalidad

Las intervenciones y operaciones policiales, exigen en
todos los casos un Enfoque Intercultural, que contemple
servicios inclusivos adaptados a las caracteristicas
geograficas, ambientales, socioecondmicas, linglisticas y
culturales de las personas y grupos humanos con los que
se inferactia.

Consideraciones ambientales

Las operaciones policiales, de acuerdo a su gjecucion y
magnitud, impactan en el medio ambiente, por lo que
estas deben estar orientadas a minimizar los efectos
ambientales, estableciendo politicas y acciones de
proteccion al ecosistema.

16
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310.2 Recursos

3.10.2.1

3.10.2.2

Informacion

Es un conjunte organizade de datos, que luego de ser
analizados, interpretados y procesados por los érganos
competentes, producen inteligencia y generan
conocimiento Util, para su posterior distribucién a los
responsables que realizan el proceso de planeamiento de
Ias operaciones policiales.

Medios

3.10.2.2.1

3.10.2.2.2

3.10.2.2.3

Potencial humano

Son los conocimientos, capacidades y
habilidades que tiene el personal policial
para el cumplimiento de una determinada
tarea o misién encomendada.

Recursos economicos y logisticos

Los recursos economicos estan
relacionados a la disponibilidad
presupuestal con que cuentan las Unidades
Ejecutoras; informacién que es necesaria
para los responsables de planeamiento
operativo, a fin de que formulen los planes de
las operaciones policiales que correspondan
a cada nivel.

Los recursos loglsticos estan relacionados a
los medios necesarios disponibles para el
planeamiento y ejecucion de las
operaciones policiales; los mismos que
pueden ser; uniformes, medios de policia,
armamento, equipos, vehiculos, acémilas;
entre otros medios necesarios y permitidos
por la normatividad legal vigente.

Tecnologia

Los recursos logisticos y equipos de
comunicacion deberan contar con tecnologla
avanzada, que permita cumplir
eficientemente la mision encomendada.

17
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3.10.2.3 Responsabilidades
3.10.21. Marco legal

El personal policial durante Ia ejecucién de las
operaciones  policiales, deberan  dar
cumplimiento a las disposiciones vy
procedimientos establecidos en el presente
manual, asimismo, su accionar debera ceiirse
a lo establecido en la Legislacion nacional e
internacional vigente.

3.10.2.2. Marco funcional

Las funciones policiales, deberan realizarse en
el marco de la Constitucion Politica del Peng,
ley de la Policia Nacional del Pen,
reglamentos, manuales y directivas que
regulan el accionar policial.

3.11 SEGURIDAD DURANTE EL PLANEAMIENTO

La seguridad constituye una condicién vital durante el planeamiento de
operaciones futuras de largo alcance; para mantener la iniciativa y obtener [a
sorpresa en la operacion. Por ello, es necesario evitar que el adversario tenga
conocimiento del lugar, hora, medlos a emplear y demas detalles sobre la
operacién policial. ‘

En este sentido los documentos de planeamlento de operaciones policiales
tienen la clasificacion de "RESERVADO™ asimismo, para una eficiente
seguridad debe tenerse en cuenta lo siguiente:

(1) Prever la seguridad donde se realiza el planeamiento.
{2) El personal que lo llevara a cabo.

( (3) Documentacién referente a la operacion proyectada.
‘s {4) Medidas sobre manejo de material clasificado.
(5) Compartimentaje en los sistemas de personas autorizados para ingresar

(. al lugar del planeamiento, asi como el adecuado regtstro distribucion y
Q) tramitacion de los documentos seglin su clasificacion. .
@, ( 3.12SECUENCIA DE LAS ACCIONES DEL COMANDANTE Y SUESTADO
() , MAYOR PARA LA TOMA DE DECISIONES
G El proceso de toma de decisiones en un Comando, empieza cuando se recibe
! o se deduce una mision. La toma de decisiones es el proceso seguido por el
( Comandante y el Estado Mayor para determinar sus tareas, formular sus
(J planes y emitir sus 6rdenes a los elementos subordinados, con [a finalidad de
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cumplir una mision. Mientras mas bajo sea el escalén o nivel de comando, el
proceso de toma de decisiones es mas sencillo, directo y répido.

Las decisiones estdn basadas en Jas necesidades de la mision, las
alternativas disponibles al Comando y en la consideracion de los factores que
influyen o estan relacionados con los dos asuntos citados anteriormente.

La misidn es la consideracidon basica que el Comando debe tener en cuenta
para tomar una decision, Hay ofras consideraciones importantes que
afectaran una decision, debido a que se relacionan con la misién; entre éstas
se encuentran el tiempo necesario para preparar la operacion, los recursos
disponibles, el terreno y las condiciones meteorolégicas, la seguridad, la
potencia relativa combativa y el dispositivo del adversario. Existen otras que
son intangibles o no manejables, como la moral, la instruccion vy
entrenamiento, la operatividad de las Unidades y la determinacion y voluntad
del adversaric para combatir.

El Comandante, para conseguir y analizar la informaciéon que se requiere
evaluar respecto de estas consideraciones, depende primordialmente de su
Estado Mayor. El proceso por el cual el Estado Mayor evaltia la situacion en
funcién de la misién, determina formas de accion y finalmente formula
recomendaciones al Comando, que se conocen como las "Apreciaciones del
Estade Mayor". El proceso por medio del cual el Comandante aplica sus
propios conocimientos, considera las recomendaciones de su Estado Mayory
llega a tomar una decision, se conoce como [a "Apreciacion del Comando”.

La decision del Comandante, no es un calculo matematico, aunque para
tomarla se siga un proceso metédico y ordenado. Es una accion creativa,
basada en el estudio de todos los factores que afectan la misién. Su enunciado
es una prueba de la competencia profesional, experiencia, inteligencia,
percepcion y personalidad del Comandante. La decision debe revaluarse
constantemente y reajustarse seglin sea necesario, de acuerdo con las
nuevas disposiciones e instrucciones, la nueva informacion y otros factores
que se van manifestando a medida que se conducen las operaciones. Por
consiguiente, |a toma de decisiones es un proceso continuo.

3.121 Secuencia de [as acciones
3.12,1.1 Recepeidn de la Mision. (Paso 1)

El Comandanie recibe del escalén superior el plan
correspondiente que contiene la misién por cumplir o la
deduce. La MISION es un conjunto de acciones que
contienen tareas generales y tareas especificas,
impuestas o deducidas, que debe cumplir el érganc o la
unidad organica.

Constituye la guia de la apreciacion, puede ser
19
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IMPUESTA cuando es establecida por el escalén superior
en el documento o instrucciones verbales recibidas; vy,
DEDUCIDA cuando es establecida por el Comandante,
en base al estudio que hace de las instrucciones recibidas

y del conacimiento que tiene de la situacion.

00000000

i
O !
Recibida [a mision, el Comandante la hace conocer a su i
O Estado Mayar y dispone que el jefe de Estado Mayor le !
presente tn programa de planeamiento.
Q ‘
O 3.121.2 Intercambio y Presentacién de Informaciones. (Paso 2) |
O._, Es un acto formal en que el Estado Mayor presenta al
O comandante los hechos o informaciones que no son !
O conocidos| por él o que siendo conocidos es importante i
0 hacérselos recordar. '
Q . 3.12.1.2.1| Presentacion de Informaciones
(:)" Estas informaciones se refieren ‘
O principalmente a los siguientes asuntos de la
O situacion existente: !
i
(9 g - Las condiciones meteoroldgicas . i
), - Elterreno : i
() - La poblacidén ‘
-  El adversario -
O «  Nuestras propias fuerzas b
O . N |
O Las informaciones se presentan en los plazos - ;
O que establece el programa de planeamiento. i
O 3.12.1.2.2) Que informaciones debe darse al
comandante.
() :
{) Si tenemos presente que el comandante va a
(; analizar la misién y muy pronto ha de emitir . i
su concepto inicial, debemos darle !
() informaciones que sean ttiles a esos fines, i
'S esto es, aquellas que le permitan tener un |
) Ty conocimiento claro y preciso de Ia situacion.
} :
O En esta labor de los miembros del Estado ?
e Mayor, es aconsejable que antes de preparar
‘ sus informaciones se pregunten: ¢Para qué
9 necesita el comandante mas informaciones?;
P : ¢esta  informacidn ya la conoce el '
¢ comandante?,¢si la conoce, es importante _
LJ : 20
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3.121.2.3

3.121.24

hacerle recordar?; igualmente al terminar de
seleccionar las informaciones que se van a
presentar preguntarse, ¢si yo fuera e
comandante me servirfan realmente estas
informaciones?, ¢algo estd demas?, (me he
olvidado de algo  verdaderamente
importante?

Por otra parte, debemos recordar que los
plazos son normalmente cortos y no es
conveniente hacer perder tiempo al
comandante con exposiciones
desordenadas, por cuyo motivo, es
conveniente preparar un esquema de lo que
se va a decir, tratando que las informaciones
sean presentadas ordenadamente.

Aqui resalta la accion coordinadora del jefe de
Estado Mayor para revisar, recortar y pulir las
informaciones, con la finalidad que sean de
utilidad del comandante. Por ditimo, se debe
tener en cuenta la importancia de las
informaciones, pues éstas por su magnitud y
trascendencia, pueden ser decisivas y hasta
pueden hacer variar la situacién y por lo tanto
es necesario recordarselo al comandante,
aun cuando éste, las conozca perfectamente.

Orden en I[a presentacion de Ias
informaciones. Para la presentacion de las
informaciones del Estado Mayor, se
recomienda seguir el orden siguiente:

(1} Informaciones de inteligencia.
(2) Informaciones de operaciones.
{3) Informaciones de Personal.

(4) Informaciones de Loglstica.

Contenido de las Informaciones.

(1) Inteligencia
Permite el conocimiento de la situacién
existente en los aspectos relacionados
con las condiciones meteorologicas, el
terreno, la poblacién y el adversario.

{(a) Poblacion.
21
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- Aspecto Socioldgico
- Aspecto Palitico.
- Aspecto Psicologico.

(b) Termreno.
Preferentemente: puntos criticos y
direcciones de aproximacion.

{c) Condiciones Meteorologicas.

(d) El adversario.
Referido principalmente a su
organizacion, Dispositivo,
Composicién, Fuerza, Loglstica,
capacidad combativa, etc.

(2) Operaciones.

(@) Organizacion
Dispositivo actual de las Unidades
comprometidas.

(b) Operaciones
Servicios o acciones que se
cumplen o que se deben cumplir en
ese momento.

(c) Instruccién
Entrenamiento y eficiencia del
personal de las  Unidades
comprometidas.

(3) Personal
Por funciones.

(4) Loglstica
Por funciones.

Las informaciones de Operaciones, como de
Personal y Loglstica, permiten el
conocimiento de nuestra propia situacion.

3.12.1.3 Analisis deI la mision y emision del concepto Inicial
del comandante. (Paso 3)

3.12.1.31

. Andlisis de la mision

El andlisis de la misién es responsabilidad del
22




comandante. Puede ser asesorado por su
Estado Mayor. Analizar Jla Mision es .
_ descomponer un todo estructurai en sus
partes o elementos componentes desde una
perspectiva definida.
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a. El fodo estructural es la mision. .
b. Las partes o elementos componentes son :
las tareas. .
c. La perspectiva definida son los puntos de
vista del comandante.

3.12.1.3.2. Objeto del andlisis.

E! Comandante analiza la misidon por las
siguientes razones:

- Asegurarse de que ha comprendido la
mision.

- Establecer tareas. |

~ Determinar su finalidad y re-expresarla.

0D0000000000000000

¥ - Estar en condiciones de orientar !
) adecuadamente el trabajo del Estado :
Oy Mayor, mediante el concepto inicial.

O a. Factores del analisis :
O El comandante analiza la mision a la luz de i
.. la situacién que se vive, teniendo en |
O cuenta las instrucciones del escalon :
'S} superior, Esto nos hace ver que en el i
0y andlisis de Jla mision intervienen

0 basicamenie tres elementos: i
O (1) El texto de la misién, es obvio por ;
T cuanto es el elemento objeto del ,
Qr, analisis. i
O, ;
O } \ e (2) La situacién existente, se refiere al ;

conocimiento  del terreno, las !

() ' condiciones  meteoroldgicas, |la i

O) poblacion, el adversario y nuestras |

propias fuerzas; datos que se obtienen

L a base de las informaciones que

() proporcionan [os oficiales de Estado

O Mayaor. . :
- . 1
G (3) Intenciones del escalén superior. En t

O este aspecto se presentan dos casos:

Q (a) Cuando la mision expresa las :

) intenciones del escalon superior. .

w (b) Cuando la misién no expresa las

( 24
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intenciones del escalén superior, la
que estdn contenidas en Ias
instrucciones impartidas.

b. Procedimientos del analisis.

El comandante, en posesién de estos tres
elementos, procede al andlisis de la mision
en la siguiente forma:

Determina los elementos de la Decisidn
que no estan claramente establecidos; Io
cual le permite la comprensién y la
Identificacion de los elementos que serén
encontrados al realizar la apreciacién de [a
situacion.

JQuién? : Unidad que tendra que
gjecutar las acciones
para cumplir la misién

iQué? : Tipo o naturaleza de
aceion

éCuando? : Momento

;Doénde? : Lugar

(Como? : Forma de empleo de
los medios

2Para qué? : Objeto de la accidn

De estos elementos generalmente faltara
el ; Como? cuya respuesta se establecera
durante la Apreciacién de Situacion vy
eventualmente el ;Dénde? y el ¢ Cuando?

(1) Establece [as tareas

Tarea: Es una de las partes en que se
descompone la mision y cuya
ejecucién estard a cargo de la unidad,
de acuerdo a un plan especifico, la
misma que asegurara su
cumplimiento. Es decir que lamisiones
el todo y las tareas las partes en que
ese todo se descompone.

De acuerdo a esta definicién, para que
una accion constituya tarea, es
necesario:

(a) Que la accién sea de tal magnitud
25
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(2)

&)

3.12.1.3.3.

gue merezca sea ejecutada por el
conjunto de la unidad o una parte
importante de ésta.

(b) Que la ejecucion de tareas
garantice el cumplimiento de ia
misién.

Siguiendo este razonamiento el
comandante determina las tareas que
estan claramente establecidas en la
mision y que toman el nombre de
tareas impuestas; y luego, a base del
estudio que realiza del texto mismo de
la misién, la situacion existente y las
intenciones del escalon superior,
determina ofras que se denominan
deducidas.

Establece la finalidad

La misién tiene como finalidad lograr el
objetivo supremo de! escaldn superior
o uno de los objetivos intermedios; s no
debiendo confundirse con el para
qué?, puesto que este elemento se
refiere a la finalidad de la accién que
realiza la unidad para alcanzar el
objetivo sefialado por el escaldn
superior y en esta forma contribuir a su
logro.

Reexpresa la mision

Es el resultado de su anaiisis, viene a
constituir el péarrafo |1 de Ilas
apreciaciones de la situacion. Debe
responder a las preguntas de Ia
decision que hasta ese momento se
han esclarecido.

Concepto inicial

a. Definicién
Es la orientacion que el comandante brinda
para ayudar al Estade Mayor en la
preparacién o revision de sus
apreciaciones.

b. Finalidad

26
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QOrientar al Estado Mayor,
proporcionandole ia direccién necesaria
para el planeamiento por medio del
establecimiento de un marco general para
la realizacion de estudios, revision de
apreciaciones o confecciéon de una nueva,
de tal forma que, en éstos, se siga un
criterio uniforme, sin vacilaciones ni dudas,
evitdndose con ello, esfuerzos inttiles en la
labor del Estado Mayor. Al emitirlo el
comandante estd cumpliendo su
responsabilidad de orientar las acciones de
su Estado Mayor.

¢. Momento de Emision
Antes de que el Estado Mayor se aboque a
la formulacién de sus apreciaciones o a la
confeccidbn de ofras nuevas. El
comandante puede ampliar su concepto
inicial, de acuerdo con las nuevas
informaciones ¢ con el desarrollo del
planeamiento, en cualquier momento y
cuantas veces sea necesario.

d. Contenido

El contenido del concepto inicial no esia
sujeto a reglas fijas, es producto de cada
caso concreto, sin embargo, algunos de los
aspectos que debe contener son:

(1} Un resumen del analisis de la mision.

(2) La reexpresion de [a mision.

(3) Las tareas.

(4) Cualquier ofra indicacién, normas,
procedimientos, etc., que informen y
orienten el trabajo del Estado Mayor,
referente no sélo a apreciaciones sino
también a otros pasos del
planeamientc que el comandante
pueda visualizar. Estos diferentes
aspectos pueden estar todos o en
parte contenidos en el concepto inicial.

e. Extensidn de! contenido del concepto
inicial Depende principalmente de los
siguientes factores:

(1) Elescalon que lo emite.
27




(2) Eltipo de operacién por realizar,
(3) El tiempo que dispone el comandante
para prepararlo o redactarlo.

8
O
O
O
(&
(4) La experiencia y personalidad del
Q
O
O
O
Q)
O
O

-

comandante !

(5) El conocimiento que el comandante
tenga tanto de la situacién y las
intenciones del escalén superior, como
de la experiencia y capacidad de su
Estado Mayor.

(6) La mayor o menor compenetracion
existente entre el comandante y el i
Estado Mayor, que tiene el siguiente t
significado: ;

{a) Mayor o menor identificacién !
sicolgica y profesional entre ellos, i

O (b) Mayor o menor comprensién o
{ entendimiento del Estado Mayor
O
g con respecto a la personalidad y
0 forma de ser del comandante. :
O (c) Mayor o menor conocimiento que \
! el comandante tenga de Ia
O, personalidad y forma de ser de ]
O, cada uno de los oficiales de su ‘ :
(), Estado Mayor. .
N I
) 3.121.4 Apreciaciones de la situacién del Estado Mayor (paso !
O 4)
O 3.12.1.4.1 Concepto de apreciacidn de la situacion i
O« Proceso légico y razonado que siguen jos -
() oficiales del Estado Mayor para proporcionar al !
T comandante los elementos de juicio necesarios
] sobre una determinada situacion de Ia unidad, a
() fin de que éste pueda adoptar una decision. i
L 3.12.1.4.2 Apreciacié '
<12.1.4.2 Apreciacion operativa
O Estudio ordenado y Idgico de todos los factores
O "~ que afectan o influyen en el cumplimiento de la :
. misién, a fin de determinar la forma de accion :
(" \ mas conveniente y apoyo necesario, que sirva de :
Y B base para que el comandante pueda tomar una |
O acertada decision.
9 3.12.1.4.3 Tipos de apreciacion operativa ‘
U (1) Apreciacion de inteligencia. !
N (2) Apreciacion de Operaciones. :
¢ P =
( g 28
(
(
L
L
C
C

-




JURISPOL

(3) Apreciacién de Personal.
(4) Apreciacién de logistica.

3.12.1.4.4 Finalidad de la apreciacién

(1) Dar a conocer al comandante los aspectos
mas importantes capaces de influenciar en
la forma de accidn que deba elegir.

(2) Efectuar un estudio analitico de todos y cada
uno de los factores que influyen en una
situacion particular.

(3) Determinar la mejor forma de empleo de los
medios para la ejecucion sin tropiezos de [a
forma de accién elegida.

(4) Servir de guia para el futuro planteamiento y
elaboracién de las ordenes.

3.12.1.4.5 Importancia

(1) Permite al comandante tomar una acertada
decision, evitando la improvisacién.

(2) Permite y facilita el conocimiento del
adversario y de nuesfra capacidad para
hacerle frente.

(3) Facilita el conocimiento del terreno y su
mejor empleo para el cumplimiento de la
misién.

(4) Permite el conocimiento de la situacion de la
poblacién.

3.12.1.4.6 Caracteristicas de la apreciacion de situacion

(1) Proceso continuo, varfa con los cambios de
situacion. Es un proceso I6gico y ordenado,
donde se pone en juego el razonamiento
para llegar a conclusiones y
recomendaciones adecuadas.

(2) Puede ser empleado a cualquier nivel de
Unidad.

(3) Siempre es completa.

(4) Su extension y naturaleza varia de acuerdo
con la complejidad de la operacion, el
tiempo disponible y el nivel o escalén que lo
emite. Tratandose de operaciones de gran
envergadura y de altos escalones, la
Apreciacién debe ser completa y detallada
requiriendo  tiempo  prolongade  su
preparacion y se formulara necesariamente
por escrito.

29




A partir de los escalones intermedios y en ;
operaciones de poca magnitud, la Apreciacion :
puede ser mental. |

3.12.1.4.7 Formato de la apreciacion
Cuando se formula por escrito y a manera de i
documento, la apreciacién de situacion puede |
tomar el siguiente formato: g

(1) Encabezamiento

(a) Clasificacion

(b) Grupo fecha - hora

(¢) . Titulo de apreciacién

(d) Referencias cartograficas

(2) Cuerpo i
El formato varia de acuerdo con la clase y i
tipo de apreciacién i

:0202000Q00000000000.00

" (3) Pie
Q) (a) Antefirma, firmay post-firma del autor ,
0N (b} Anexos y.apéndices : {
0’ - (c) Distribucién i
. b
{
® . .
( ; 3.12.1.4.8 Finalidad de! formato
a. Establecer una secuencia l6gica, que ayude ‘,
O, a la solucién de problemas, facilitando su - i
), lectura y comprension. i
: b. Localizar rapidamente cualquier dato i
Os'._ informativo, sin necesidad de leer toda la :
O apreciacion.
( ” c. Servir de lista de verificacién.
’ d. Acostumbrar a los oficiales de Estado Mayor
(, a razonar de la misma manera facilitando la !
() unidad de doctrina. §
@ E} formato es una sim i i
ple guia para facilitar el !
O trabajo, sin que ello implique rigidez, ya que la :
U‘" ) capacidad y experiencia pueden determinar
{ nuevos formatos, siempre que exista ldgica en )
O la secuencia y permita poner en juego el
Q razonamiento.
i
U La apreciacion de inteligencia, nos permite ‘
ON conocer todo aquello que nos opone, referido al
C : clima, al terreno, a la poblacién y al adversario,
('J ‘ 30
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3.121.5

para adoptar las acciones que nos favorezcan.
Las apreciaciones de personal, operaciones y
logistica, nos penmite conocernos a nosotros
mismos.

Presentacion de recomendaciones del Estado
Mayor {Paso 5)

Es el acto por el cual los oficiales de Estado Mayor ponen
en conocimiento del comandante las conclusiones a que
han llegado en sus respectivas apreciaciones, planteando
los elementos de juicio debidamente fundamentados que
permitan al comandante tomar una acertada decision.

3.12.1.5.1 Contenido de las recomendaciones

a. Del oficial de inteligencia '
El oficial de inteligencia al presentar sus
. recomendaciones al comandante, hace la
siguiente exposicion:

(1) Un breve resumen comentado de la zona
de operaciones, haciendo hincapié en los
factores de mayor incidencia, como
puntos  criticos, direcciones de
aproximacion en cuanto al terreno;
actividades de partidos pollticos, actitud
de los diferentes grupos humanos, etc.

(2) Efectos de las condiciones
meteorolégicas, ferreno y poblacién
sobre nuestra misién.

(3) Posibilidades del adversario y probable
forma de accion.

(4) Vulnerabilidades del adversario.

(5) Elementos esenciales de inteligencia que
requieren su aprobacién, es decir las
interrogantes que debe formularse y
responder al comando sobre las acciones
posibles que pueda adoptar el adversario
y que puedan afectar las operaciones.

b. Del oficial de operaciones
(1} Formas de accion consideradas.
(2) Forma de accién que recomienda y su
fundamentacién.
(3) Forma de accién no recomendada y las
razones que la fundamenten.
(4) Instrucciones adicionales sobre algunos
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3.12.1.5.2

aspecios que requieren ser de
conocimiento por el comando para su
aprobacién.

¢. Del oficial de personal y logistica
(1) Solucién a problemas que requieran la
decisién del comandante.

(2) Deficiencias y
recomendaciones para reducir sus
efectos.

(3) Forma de accion tactica que mejor puede
ser apoyada.

(4) Si la operacién puede o no puede ser
apoyada,

Normas para preparar Ias recomendaciones

a. Tener en cuenta el interés del comandante;
este estd mas interesado en los
razonamientos, deducciones  y
recomendaciones del oficial de Estado
Mayor, antes que en informacién detallada.

b. Decir siempre la verdad. El oficial de Estado
Mayor, como honesto que es, debe decir la
verdad de las conclusiones a que ha llegado,
sin omitir algo que no le pueda agradar a su
comando.

¢. Las recomendaciones deben ser producto
de una estrecha coordinacion, entre todos

. los oficiales de Estado Mayor, porque por
ejemplo no se puede concebir que el oficial
de operaciones recomiende una forma de
accion, que no es la que mejor pueda ser
apoyada logisticamente, esto quiere decir
que tan luego el oficial de logistica descubre
la imposibilidad de apoyo, debe comunicar
el impase al oficial de operaciones, con la
finalidad que haga los reajustes necesarios
en la operacién.

d. El oficial de Estado Mayor debe estar
preparado  para  absolver  cualquier
inferrogante del comandante, es decir debe
anticiparse o vislumbrar las preguntas que
éste le pueda formulary estar en condiciones
de dar respuesta légica y fundamentada.

e. Finalmente, como norma complementaria

debe formularse la siguiente pregunta: ¢.si
yo fuera el comandante, serfan estas las
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3.12.1.5.3

recomendaciones que me gustaria
escuchar?

Orden de presentacion de las
recomendaciones

Puede pensarse como orden de presentacion
de las recomendaciones el siguiente:

a. El Oficial de Inteligencia

b. E! Oficial de Operaciones

c. El Oficial de Personal

d.  El Oficial de Logistica

El comandante necesita un orden légico para
integrar las recomendaciones de su Estado
Mayor con sus propias conclusiones; en tal
virtud, serfa conveniente que los oficiales de
Estado Mayor, establezcan una secuencia que
facilite el razonamiento del comandante para
materializar dicha integracién. No serfa muy
provechoso para el comandante de operaciones
recomendar una forma de accién, sin que
primero haya escuchado a las areas de personal
y logistica respecto al apoyo que en estos
campos se puede brindar a dicha forma de
accion. Por consiguiente, el orden mas
adecuado para la presentacién de las
recomendaciones es el siguiente;

a. El jefe de Estado Mayor haria un breve
resumen, exponiendo [a situacién existente,
las formas de accion planteadas y el apoyo
a estas formas de accidn por parte de las
areas de personal y logistica.

b. Luego harla la exposicién el oficial de
inteligencia.

c. Continuarfa el oficial de personal con
relacion a las conclusiones vy
recomendaciones en el campo de personal.

d. Eloficialdelogistica por serel apoyo logistico
decisivo.

e. Finalmente, el oficial de operaciones
integrando todas las recomendaciones
anteriores, sugerira la mejor forma de accién
que es practicamente el producto final de las
apreciaciones del Estado Mayor, por lo que
también se denomina a esta F/A, como la
“forma de accidn recomendada por el
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Estado Mayor ",

0000000

3.12.1.6 Apreciacion de la situacion del comandante (Paso 6)

O
O- (1) Simultdneamente con su Estado Mayor, el comandante
realiza su propia apreciacion de la situacién. La forma
&) como lo haga, esto es, el detalle con que estudia la
O situacion, depende de una setie de factores, entre los
O cuales puede considerarse el tiempo disponible, el
_ conocimiento que el comandante tenga de la eficiencia
O y iealtad de su Estado Mayor, el tipo y magnitud de las
9] operaciones por realizar, etc.
? (2) Hay dos extremos que sin embargo deben evitarse, por
) cuanto es inconcebible que existan en una Unidad:
0 (a) Uno de ellos, es la del comandante que decide
Q, basado en su propia apreciacién sin teneren cuenta
O las Recomendaciones de su Estado Mayor.
(;)r.' (b} El otro es la del comandante que, sin apreciar la
A situacion, decide basadoc Unicamente en las
), Recomendaciones de su Estado Mayor.
8: (3} Elcomandante utiliza para su A/S el mismo formato que
; el oficial de operaciones, pero el parrafo 1 es la misién
( recibida o deducida.
O 3.12.1.7 Integracién de las apreciaciones del EM y del
; comandante (paso 7}
Q"- Integrar es dar el cardcter de entero o completo a una
N cosa. El comandante realiza el proceso de integracion
'oN durante toda la apreciaci6n, durante las recomendaciones
y después de éstas; debe llevarla a cabo con la mayor
) rapidez posible, porque cualquier demora podria ser
() perjudiciat para el éxito de la operacion.
(1 Si una mente es la que debe decidir (comandante) y ésta
) ha participado en todo el proceso desde el momento
O mismo del planteamiento del problema, es ldgico que
P consiga rapidez en la integracién; lo que Io ocurrirfa, si el
@ comandante trabajara independientemente de su Estado
Q- Mayor, podria llegarse a determinar conclusiones
( > discordantes e ilogicas, que darfan lugar a una nueva
g revision de los frabajos por todas las partes en forma
@, coordinada, con la consiguiente pérdida de tiempo v
'S ‘ esfuerzo. .
N 3
C.
o
C
L
|
L—‘ .

o~
N

o et d i ptnbg B



©, SMOLA T,
o Tnke Grraralbu?
)

%Mwmf"

Esta integracion la realiza el comandante de la
siguiente forma: :

(1)

(2)

()

Cuando el oficial de inteligencia ha determinado
las posibiidades, las hace conocer al
comandante; este las compara con las que ha
podido establecer y llega a una conclusién
definida sobre dichas posibilidades,
trasmitiéndola a su area directamente o por
intermedio del jefe de Estado Mayor.

Cuando el oficial de operaciones ha esfablecido
las formas de accién, las comunica al
comandante; éste, las compara con las que ha
formulado, llegando a una conclusion que la hace
conocer a su drea directamente o por intermedio
del jefe de Estado Mayor.

Cuando [os oficlales de personal y logistica han
detectado problemas y deficiencias, para los
cuales han  planteado  soluciohes Yy
recomendaciones, las pone en conocimiento del
comandante; este las relaciona con los problemas
que ha descubierto y las soluciones que ha
determinado, con la finalidad de llegar a una
conclusion final sobre los problemas definitivos y
sus mejores soluciones, haciéndolas conocer a
sus respectivas éareas directamente o por
intermedio del jefe de Estado Mayor.

Para que esta integracién sea lo suficientemente
adecuada, es necesario:

(1)

(2)

3)

Que el Estado Mayor demuestre ante todo
honestidad, vale decir que sea veraz en exponer
sus puntos de vista y defenderlos, hasta que el
comando decida.

Que el comandanie sepa escuchar, para que
pueda clarificar mejor sus ideas, porque Si
permanece impasible a la exposicion de su Estado
Mayor, préacticamente estd desestimando su
trabajo, a la vez que puede incurrir en error.

Que tanto el comandante como el Estado Mayor
concurran a la presentacion de recomendaciones,
debidamente preparados sobre los puntos que
van a ser materia de discusion, de tal manera que
la reunion sea fructifera y dé como resultado €l
producta final que realmente se espera.
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3.12.1.8 Expresién de la decisién y concepto de Ia operacion del
comandante (paso 8)

\

Y

3.12.1.8.1 Decisi6n :
Es el producto final de la integracién de las .
recomendaciones del Estado Mayor y las i
conclusiones del comandante. Constituye la '
misidn del plan de operaciones. El comandante
para exponer su decisidn debe tener en cuenta .
lo siguiente: ;

Y

a. Que, la decisién exprese en forma clara, '
concisa y ldogica, la forma de accion !
elegida.

b. Que, contenga las verdaderas intenciones .

), del comandante,
), ¢. Que, como consecuencia, deba responder ;
- clara y concretamente a las preguntas
O clasicas: ¢ Quién?, ¢ Qué?, ¢ Cuando?, =
{7, ¢Donde?, ¢ Cémo?, iy Para qué?
i
C\) { Para clarificar la misién recibida o deducida, se i
s - debe seguir el proceso de razonamiento que se i
£ indica: i
i
tr a. Inicialmente la misién esta en forma muy
£ vaga.
o b. El comandante la analiza y después de i
N clarificarla en algunos aspectos la Re !
(e expresa.
(,° c. Esta mision es aln incompleta, porque
(e normalmente no responde a la pregunta

¢ COmo? y en algunos casos no determina
(, especificamente el ¢Dénde? y el
. ¢Cudndo?, preguntas que deben ser
' establecidas y clarificadas durante Ia

Atk ey e

E
( ’ . . . apreciacion de situacion, que termina en
( las recomendaciones. :
. d. Clarificada la mision a través de la
o apreciacion, determinado el cémo, cuando
(s, y donde, y realizada la correspondiente )
¢, b integracion, el comando emite su decision, ,
o la cual constituye el parrafo Il MISION, del !
L. plan de operaciones. :
(.J |
3.12.1.8.2 Concepto de la operacién *
(. Es la ampliacién pormenorizada de Ia decision ‘ ;
¢, 36
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y debe contener la informacion adicional
necesaria para clarificar el COMO, a fin de
facilitar al Estado Mayor, la formulacion de los
planes y érdenes.

La amplitud del concepto de la operacion
depende entre ofros factores de:

a. La personalidad del comandante.

b. El conocimiento que tenga el comandante
de la experiencia y capacidad de su Estado
Mayor.

c. La mayor o menor compenetracion
existente entre el comandante y su Estado
Mayor.

Respecto de su contenido, no existe un
- formato rigido sobre lo que debe contener el
concepto de la operacién, pero es conveniente
incluir todos los aspectos que den una vision
exacta de cémo piensa el comandante que se
va a desarrollar la operacién para cumplir la
misién. Dentro de estos aspectos podemos
considerar;

a. Tipo de operacion por realizar:
patrullaje, control de disturbios, contra
terrorismo, antidrogas, etc.

b. Tipo de acciones:
Principales o secundarias (preventivas o
represivas), control y neutralizacién.

c. Fases:
Antes, durante y después del dia D.
seguridad, aislamiento,  destruccion,
consolidacién (contra subversion).

d. Sectorizacion:
Division de la zona de operaciones en
sectores y subsectores y puestos de
responsabilidad.

e. Dispositivo;

Ubicacién de las fuerzas, por unidades,

sub- unidades, y tipo de personal.

Tareas generales

Maniobras de personal por unidades,

dentro de cada sector.

Tareas especificas.

Punto de esfuerzo principal.

Actitud de as fuerzas de Reserva:

o @ ot
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) ubicacion y desplazamientos.
k. Apoyo administrativo:

X indicar como se va a efectuar.,

) *Normalmente la decisién y el concepto de la
Operacion son expresados por el comandante i

) en forma oral y con suficiente amplitud para :

) que los oficiales de Estado Mayor y los
comandos operativos comprendan ’

0O exactamente lo que deben hacer, de manera

) que puedan conducir las operaciones, aun sin

=y instrucciones o disposiciones adicionales.

M 3.12.1.8.3 Conclusiones finales

»

a. El comandante tiene a su disposicién }
- varios procedimientos para realizar su
apreciacién de la situacidn. El mas
ventajoso puede ser el que realiza en
forma coordinada con su Estado Mayor.

b. En las recomendaciones, que presentan
las areas del Estado Mayor, antes que, en
la informacién detallada, el comandante
esta interesado en los razonamientos, las
deducciones, las generalizaciones, las
conclusiones y las recomendaciones.

c. Las apreciaciones que realiza el Estado
Mayor son una muestra de trabajo en
equipo y las recomendaciones que :
presenta el oficial de operaciones,
consfituye la culminacién del proceso
completo de la apreciacién del Estado
Mayor y materializan los resultados
estrechamente coordinados de la labor del '
Estado Mayor.

d. El comandante debe integrar su
apreciacién con ias del Estado Mayor para

- llegar a una decision acertada.

~

. - e. El grado de compenetracién que existe :

entre el comandante y su Estado Mayor,

. debe ser tal que pueda decirse que ellos

b * constituyen una sola entidad.

. f. El comandante es quien lidera el Estado
Mayor, es el tinico responsable de que se :
adopte una decisién acertada para cumplir !
la mision. ‘

- g. Las apreciaciones del Estado

38

~

.

T B T
.

~

~
N Y

~
o~
.

,,f--fg-{.—f—-,;—u/-’-.pn,—-.ﬁ




Mayor deben contribuir a la del
comandante, para ello, es necesario que
entre el comandante y el Estado Mayor
exista una comiente fluida de
informaciones y de opiniones

h. El oficial de Estado Mayor debe defender
sus opiniones hasta el momento en que el
comandante decida. Una vez que ha
decidido, toda discusién y opinidon personal
desaparece y se encausan las acciones en
el sentido de la decisién del comandante.

i. Sihayunsecreto del buen éxito, este reside
en la capacidad para apreciar el punfo de
vista de los demas y ver las ¢osas desde
ese punto de vista, asi como del propio.

j- La decisibn del comandante debe
expresar sus verdaderas intenciones, que
pueden ser mas clarificadas en el concepto
de la operacidn.

3.12.1.9 Preparacion y aprobacion de planes (paso 9)

a. Plan

(1)

(2)

Definicién

Conjunto organizado de acfividades previstas
para realizar una accion policial para el
cumplimiento de la decisidn del comandante. Aun
cuando se basen en condiciones especificas o en
suposiciones, los planes no son estaticos, por el
contrario, deben ser modificados, perfeccionados
y actualizados, mediante la formulacion continua
de apreciaciones, analisis y estudios dentro del
proceso total de planeamiento.

Caracteristicas de un plan.

Lo fundamental es que el plan responda a una
forma de accién definida y a medidas precisas de
ejecucién. Debe responder a las siguientes
caracteristicas:

- Pemitir cumplir con la misién.

- Estar basado en hechos, reduciendo al minimo
las suposiciones.

- Emplear los medios disponibles
{Practicabilidad).

- Proporcionar la organizacidn necesaria, es
decir establecer las relaciones de comando y
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fijar responsabilidades en forma clara.
Proporcionar continuidad, es decir integridad
de organizacién, tanto en recursos humanos
como en materiales.

Proporcionar descenfralizacion, es decir
asignacion o delegacién de la autoridad
necesaria compatible con el control.
Proporcionar contacto directo para |la
coordinacion entre elementos de igual nivel o
de escalones superiores o subordinados
durante ia ejecucion de las operaciones.
Simplicidad, para facilitar la comprensién
eliminando los elementos que no son
esenciales, asi como las posibilidades de
interpretacién erronea.

Flexibilidad, el plan no debe ser rigido, sino que
debe permitir el reajuste periddico en armonia
con los cambios de situacidén planteando fas
formas de accién alternas, para su aplicacion
en caso necesario.

Permite el control. El plan debe prever medios
y medidas adecuadas para controlar su estricta
ejecucion de acuerdo con las intenciones del
comandante.

Coordinacion. Por las necesidades de lograr
una accion integral, practica y aceptable, el
Flan debe ser producto de una estrecha
coordinacién entre las diferentes secciones del
Estado Mayor, el comandante, el escalén
superior, y los organismos de linea,
encargados de la ejecucién de las medidas
previstas o que se van a consignar en el plan.
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4.2

CAPITULO IV

OPERACIONES POLICIALES

GENERALIDADES

En el desarrollo de sus competencias, el personal policial cumple sus
funciones y atribuciones, manteniendo, garantizando y restableciendo el
orden interno y el orden publico, con la finalidad de asegurar y garantizar el
ejercicio de los derechos y libertades de las personas, permitiendo que estos
se desarrollen libremente sin expresiones de violencia.

CONCEPTOS BASICOS

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

Operaciones

Son actividades planificadas y coordinadas que desarrolla el personal
de la Policla Nacional del Perd, en el desempefio de sus
competencias, funciones y el empleo de sus atribuciones para cumplir
con su misién institucional y finalidad constitucional.

Operaciones policiales

Son actividades planificadas y ejecutadas por los 6rganos y unidades
organicas, con potencial humano, recursos logisticos y tecnoldgicos,
en el cumplimiento de la mision institucional o de una misién
especifica que se desprende de la principal, se llevan a cabo mediante
métoados, procedimientos y técnicas adecuadas.

Mision

Enunciado que determina una secuencia de acciones a realizar, para
lograr uno o mas objetivos mediante la asignacion de tareas generales
y especificas, asignadas a drganos o unidades orgéanicas que
permiten guiar las operaciones de acuerdo a las funciones v
atribuciones institucionales.

Misién institucional

La Policia Nacional del Pert, Re expresa su misién institucional
deduciéndola de la finalidad fundamental establecida en la
Constitucidn Polltica del Estado; en este sentido “La Policia Nacional
del Per(i, de manera permanente cumple su finalidad fundamental en
el territorio nacional, garantizando a la poblacién el Orden Interno,
Orden Publico y la Seguridad Ciudadana, en el marco de Constitucion
politica, normatividad legal vigente y plenoc respeto y proteccion de los
Derechos Humanos®.

Misién organica
Los drganos que conforman la Policia Nacional del Perd, tienen

establecidas sus misiones funcionales en la Ley de la Policia Nacional
de! Pert y su reglamento.
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4.2.6 Mision especifica !
Las unidades organicas desarrollan actividades especificas, que se
encuentran establecidas en su funcion institucional y la finalidad
operativa policial.

4.2.7 Mision principal
Es aquella que es imprescindible para el planeamiento y desarrollo de
operaciones policiales, las mismas que son ejecutadas por los
organos y unidades organicas en el cumplimiento de sus funciones.

4.2.8 Mision secundaria
Es aquella asignada a cada unidad de apoyo si bien es cierto es
necesaria para alcanzar la mision principal, generalmente
comresponde a funciones deducidas de manera especifica o tareas
administrativas.

b Ear L b e et b e, st o et

4.2.9 Nisién operacional
Es la actividad policial ejecutada por los 6rganos y unidades organicas
que correspondan de acuerdo a su especialidad funclonal para
alcanzar un objetivo especifico.

4.2.10 Funcion policial.
Se desarrolla en el marco de su finalidad fundamental descrita y
definida en el articulo 166 de la Constitucion Polltica del Pert,
ejerciendo sus funciones en su condicién de fuerza pGblica del Estado.

3
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4,211 Servicio policial
Es el conjunto de actividades que ejecuta el personal de la Policfa
Nacional del Pert, en situacion de actividad para el cumplimiento de .
la misidn y funciones institucionales, de acuerdo a lo estipulado en la "
Constitucion Politica del Per(, las leyes y reglamentos. "

4.3 PRINCIPIOS
4.3.1 Organizacion de las operaciones !

43.2.1 Unidad de comando
Este principio significa, que en cada elemento constitutivo de
la organizacion debe haber un solo jefe de unidad y todos

( deben ser responsables ante su superior. El cumplimiento de
{ este principio permite el establecimiento de la linea de )
( L comando y el control efectivo de los subordinados. De todo i
‘ ello se establecen dos conclusiones: i
{ .
( - (1) Cada efeciivo policial debe saber de quien depende y
D quienes dependen de él.
(i (2) Todo efectivo policial debe depender de un superior
(. jerarquico que es el jefe operativo, jefe de zona, jefe de
( tareas especificas.
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4.3.2.2 Alcance de control

Este principio significa, que para que el comando y control por
un solo jefe sea efectivo, debe haber un limite en el nimero
de efectivos y en el nimero de unidades subordinadas. No
existe una formula fija para determinar la cantidad de
efectivos que deben depender de un jefe, pero hay tres
factores que al aplicar este principio limitan la capacidad de
control:

(1) La naturaleza de las tareas:
Un hombre puede controlar eficientemente no mas de
seis (06) efectivos. En el ambito de su competencia
funcional.

(2) La distancia:
Un jefe puede controlar mayor nimero de subordinados
si se encuentran cerca de él, a mayor alejamiento del
comando la delegacién de responsabilidad de control
recae en el superior jerarquico gue se encuentre en el
lugar.

(3} Eltiempo:
Para trasmitir las drdenes a fravés de la linea de comando
0 para recibir la aprobacion del jefe. Para reducirlo es
necesario delegar suficiente autoridad.

4.3.2.3 Unidad o asignacion homogénea
Este principio se refiere a la agrupacién de funciones
similares dentro de la organizacién. Los hombres deben ser
agrupados de acuerdo a sus habilidades.

4,3.2.4 Delegacion de Autoridad
Este principio establece, que los subordinados deben recibir
el grado de autoridad necesaria para cumplir con las
responsabilidades asignadas, esta estara en funcion de la
independencia con que se cumple la misién y la distancia a
la que actian los subordinados.

4.3.2.5 Simplicidad
Este principio establece, que en una organizacién debe
considerarse el numero de efectivos estrictamente
indispensables para el cumplimiento de sus funcicnes

4.3.2.6 Flexibilidad
Este principio significa, que la organizacién debe permitir el
cumplimiento de la misién aun cuando la situacion y las
condiciones cambien constantemente.
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El plan no puede ser rigido, debe permitir el reajuste
periédico en armonia con el dinamismo de la situacién que
se enfrente, planteando las formas de accion alternas, para
su aplicacidbn en caso necesario, o estructurarlo de tal
manera que se pueda adaptar de lnmedlato alas variaciones
situacionales.

4.3.2  Organizacion Institucional

4.3.2.1 Organizacién Territorial

4.3.2.1.1

43212

43213

4.32.14

43215

Regién Policial

Nuestra organizacion dstermina las Regiones
Policiales, como érganos desconcentrados de
caracter técnico operativo y normativo, las que
cumplen funciones especificas, -con jurisdiccion
enuno o mas departamentos: las que efectiian
un control adecuado, desceniralizado y
desconcentrado de las operaciones policiales de
las unidades enclavadas en su demarcacion
respectiva.

Frente policial

Son drganos desconcentrados de caracter
técnico, operativo y normativo que se crean de
manera excepcional y temporal, en el mismo nivel
organizacional y funcional de una Regién Policial.

Divisiones policiales

Son unidades organicas desconcentradas de
cardcter técnico operativo y especializado, cuya
circunscripcion territorial se encuentra constituida
por el ambito geografico de uno o varios dlstntos
y/o provincias.

Departamentos

Es la unidad basica desconcentrada de caracter
técnico operativo y especializado, en orden y
seguridad e Investigacion Criminal

Comisarias

Son érganos desconcentfrados y constituyen la
celula basica desconcentrada de la organizacion
de la Policia Nacional del Pertl, responsable de
planificar, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y
controlar las actividades y operaciones policiales.
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4,3.2.2 Organizacién Funcional

43221 Organos de Investigacién Criminal

(1)

()

3)

Direcciones Especializadas

Son unidades organicas especializadas, de
caracter técnico y sistémico, normativo y
operativo; con responsabilidad a nivel
nacional en la investigacién de delitos en
materia de; lucha contra el terrorismo, trafico
ilicito de drogas, medio ambiente, lavado de
activos y extincion de dominio, frata de
personas y ftrafico illcito de migrantes,
anticorrupcién, delitos aduaneros,' derechos
intelectuales, el orden econdmico, financiero
y monetario, el patrimonio cultural, delitos de
alta complejidad, delitos comunes, la
criminalidad organizada y los delitos
contemplados en el Codigo Penal, Codigo de
Responsabilidad del Adolescente y leyes
especiales.

Divisiones
Son unidades organicas de caracter técnico
operativo y especializado, responsable de
prevenir, combatir, investigar y denunciar los
delitos contemplados en la ley penal y leyes
especiales.

Departamentos

Unidad basica desconcentrada de caracter
técnico operativo y especializado,
responsable de prevenir, combatir, investigar
y denunciar los delitos en sus diversas
modalidades, en el marco de la lucha
contra la delincuencia comun, delincuencia
arganizada y crimen organizado, cometidos
en la circunscripcion territorial de su
responsabilidad.

4.3.22.2 Organos de Orden y Seguridad

(1

Direcciones, Regiones y Frentes Policiales
Son dérganos de caracter técnico y sistémico,
normativo y operativo; quienes

tienen competencia administrativa vy
operativa con responsabilidad a nivel
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(2)

@3)

(4)

)

nacional.

Divisién de Orden Publico y Seguridad

Es la unidad organica desconcentrada de
caracter técnico operativo y especializado,
responsable de planificar, organizar,
coordinar, dirigir, controlar y evaluar las
actividades y operaciones policiales que
desarrollan las comisarias y departamentos
de unidades especializadas, tendentes a la
prevencién e investigacion de delitos y faltas
de acuerdo a sus competencias.

Division Policial de Investigacidon Criminal
Es la unidad organica desconcenfrada de
caracter técnico operativo y especializado
respansable de prevenir, combatir, investigar

y denunciar los delitos en sus
diversas modalidades en la lucha
contra la delincuencia comun,

delincuencia organizada y crimen
organizado, cometidos en el ambito de la
circunscripcion territarial de la regién Policial.

Division de policia comunitaria

Es la unidad organica de caracter téchico
especializada y normativa, responsable de
planear, organizar, dirigir, ejecutar, coordinar
y controlar a nivel nacional las acciones
orientadas a lograr [a participacion activa de
la ciudadania organizada,

Departamentos

Es la unidad béasica desconcentrada de
caracter i&cnico operativo y especializado en
orden y seguridad responsable de planificar,
organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y
controlar las actividades y operaciones
policizles destinadas a garantizar, mantenery
restablecer el orden interno y orden publico,

en el marco de la prevencion del delito y dela -

seguridad ciudadana en su respectiva
circunscripcién territorial,

(6) Comisarias:

{a) Comisaria Basica
Tiene como misioén planificar, organizar,
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dirigir, coardinar, ejecutar y controlar las
actividades y operaciones policiales en el
ambito jurisdiccional que se le asigna.

(b) Comisaria de Familia
Tiene como misién especializada hacer
cumplir la politca de Estado sobre
violencia contra la mujer y los integrantes
del grupo familiar, previniendo Yy "
brindando proteccién y ayuda a quien se '
encuentre en situacién de riesgo de su .
libertad e integridad persenal,
interviniendo, | investigando y
denunciando los delitos, faltas e
infracciones generadas en el marco de la
Ley 30364 y maodificatorias. oy

(c) Comisaria de Turismo
Tiene como mision planificar, organizar,
dirigir, coordinar, ejecutar y controlar las
actividades y operaciones policiales
relacionadas con la  prevencidn,
seguridad e investigacién y denuncia de -
las faltas y delitos, en agravio de turistas
y el patrimonio cultural de la nacién. T

4.3.2.2 Organizacion operacional

4.3.22.1 Zonade operaciones
Es la parte del territorio rural o urbano en el cual .
se prevee y se realizan operaciones policiales. ’
Estad compuesto por los siguientes elementos
bésicos:

(1) Un drea o espacio determinado donde se
realizan las actividades principales, llamada
zona de operaciones, dentro de las cuales
se determina la zona de accion, la zona
adyacente y la zona de influencia.

Ny (2) Se divide en sectores, subsectores y M
cuadrantes.

(a) Sector
Los sectores son espacios de una zona
de operaciones o de una circunscripcion
territorial policial, comprende espacios
urbanos o rurales, se esfructuran en
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base al andlisis de inteligencia,
demografia, configuracion geografica,
puntos criticos, entre otros factores de
analisis de acuerdo a la operacién por
realizar. Se conforman por subsectores.

{b) Sub sector

Son espacios geograficos urbanos o
rurales que conforman los sectores y en
los cuales estan delimitadas las
actividades ciudadanas, sociales, de
esparcimiento o convivencia que
pueden ser afectadas por actividades
delictivas u otro tipo de alteracién del
orden y la tranquilidad (desastres);
estan formados por cuadrante.

(c) Cuadrante

-Son espacios geograficos
principalmente urbanos, que agrupan
cuadras 0o manzanas comerciales o de
vivienda, y en el cual se determinan las
vias de aproximacién y principales
actividades poblacionales, asf como
riesgos y amenazas a enfrentar
durante una operacion policial.

4.3.3  Organizacion de las Fuerzas

4.3.3.1

4,3.3.2

4.3.3.3

Organica o Principal : i

Es aquella sobre la que recae la responsabilidad directa, de
las acciones por ejecutar en las operaciones policiales, y
cuya mision esta claramente consignada en el concepio de
la operacion del comandante y contenida en los planes y
ordenes de operaciones correspondientes.

Esta fuerza tendra en el curso de Ias operaciones, la misién
principal por realizar, dentro del conjunto de fuerzas
operativas sefialadas en la organizacion.

Asignada

Lo constituyen las unidades organicas destinadas
temporalmente a otra unidad organica u 6rgano; durante ese
periodo de tiempo prolongado sus funciones principales son
controladas y administradas por el comando a la que han
sido asignadas.

Refuerzo
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Las unidades orgdnicas son puestas a disposicion de un
comando distinto del cual dependen, con la finalidad de
cumplir con la misma funcién de la unidad organica en
refuerzo, su comando es ejercido por el Comandante de la
Unidad reforzada implicando responsabilidad funcional,
operativa, administrativa de instruccion y entrenamiento.

4.3.34 Apoyo

La unidad organica de apoyg, es un elemento que ayuda,
protege y desarrolla funciones policiales necesarias para [a
tarea encomendada a la fuerza principal, la unidad de
apoyo permanece bajo ef comando de su unidad organica
de origen; sin embargo, su condicién de apoyo responde a
las disposiciones del comando operativo de la operacion
por realizar; la unidad de apoyo cumple sus funciones
especificas de acuerdo a su especialidad funcional, como
parte complementaria a la unidad apoyada en el
cumplimiento de su mision.

4.3.3.5 Reserva

Son aquellas que se utilizan por [as siguientes razones:

(1) Para ser empleadas en operaciones especificas
alternadas, siendo vitales para conseguir el resultado
deseado.

(2) Porque constituyen fuerzas de reaccidn para ser
empleadas en situaciones imprevistas y por lo tanto en
misiones especificas.

4.3.3.6 Fuerzas Amigas
Son aquellos érganos o unidades orgdnicas distintas a las
incluidas en la organizacién, pudiendo ser unidades
superiores, vecinas o de apoyo no dadas en refuerzo, o
pueden ser también Instituciones que, por su organizacion
y naturaleza de su funcién, pueden brindar apoyo en caso
lo requiera la fuerza operativa.

4.4 ETAPAS DE LAS OPERACIONES

441 Antes
Es la parte mas larga y compleja del proceso, en ella se establece la
informacién necesaria, los recursos logisticos, econdmicos, asi como
el potencial humano y se determinan las responsabilidades. En este
proceso se establecen los planes de operaciones, los planes
administrativos y los planes comunicacionales.

4.4.2 Durante
Esta etapa permite la consolidacion de las tareas dependientes de la
misién, para desarrollar servicios policiales; comprende la
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movilizacion, las operaciones policiales proplamente dichas y el cierre
incluyendo la desmovilizacion.

Después

Después de las operaciones, es esencial llevar a cabo una revision
posterior para analizar los resultados e identificar areas de
oportunidad. El objetivo es comparar los resultados previstos con los
reales, debe responder a las siguientes preguntas: que estaba
planeado, que ocurrio realmente, que sali6 bien y por qué, que puede
mejorarse y como.

4.5 CLASIFICACION DE LAS OPERACIONES

Las Operaciones Policiales se clasifican para facilitar su estudio y
comprension, para tal fin se les agrupa segtn factores, sin que esto constituya
un rigido aspecto dogméatico o doctrinario:

Por su magnitud
4.5.1.1 Mega operaciones

Conjunto de operaciones policiales de prevencion,
infeligencia e investigacion criminal, con ia finalidad de
realizar acciones contra la delincuencia comutn, bandas
organizadas o el crimen organizado, en [as que intervienen
dos organos asignados a las tareas generales y un namero
mayor a CIEN (100) efectivos que realizan las tareas
especlficas.

4.5.1.2 Operaciones
Actividades policiales cotidianas, debidamente planificadas
que ejecuta el personal policial en el marco de sus
competencias funciones y atribuciones.

Por su naturaleza

4.5.2.1 Operaciones policiales generales

Son aquellas que se desarrollan en el ambito de la
prevencion o investigacién criminal, pueden abarcar
actividades especificas, como la lucha contra el Tréafico llicito
de Drogas, (a defensa civil, la intervencion en desastres el
patrullaje entre oiras; su ejecucion es de manera continua,
cumpliendo [a funcién policial y desarrollando el servicio
policial.

4.5.2.2 Operaciones policiales especiales
Son las que se desarrollan de manera especifica para una
accion o acciones que permitan cumplir una mision
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4.5.4

operacional.
Por su temporalidad

4.5.3.1 Operaciones policiales permanentes
Son aquellas que se organizan conducen y ejecutan en el
servicio policial, son dispuestas por los érganos de linea y
desconcentrados para todo el arfio, o para un periodo de
tiempo més o menos prolongado.

4.5.3.2 Operaciones policiales eventuales
Son las operaciones que se desarrollan por una condicidn
especifica y momentanea, solo involucra misiones
funcionales para ejecutar atribuciones especificas: ejecutar
un mandato judicial, dar seguridad a la visita de un
dignatario.

Por su ambito funcional

4.5.4.1 Operaciones policiales de Investigacion Criminal
Comprende materias como: lucha contra el terrorismo,
trafico-ilicito de drogas, medio ambiente, lavado de activos v
extincién de dominio, trata de personas y trafico ilicito de
migrantes, corrupcion, delitos  aduaneros,  derechos
intelectuales, el orden econémico, financiero y monetario, el
patrimonio cultural. Delitos de alta complejidad, delitos
comunes, la criminalidad organizada y los delites
contemplados en el Cddigo Penal, Cddigo de
Responsabilidad del Adolescente y leyes especiales.

4.5.4.2 Operaciones policiales de Orden y Seguridad
Comprende materias, de seguridad publica, orden ptblico,
seguridad ciudadana, seguridad del estado; seguridad
integral; operaciones especiales; transito, transporte y
seguridad vial; y, turismo.
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DOCUMENTOS DE PLANEAMIENTO OPERATIVO

5.1 GENERALIDADES

Los documentos de planeamiento operativo, son los medios por los cuales las
ideas, recomendaciones, estudios y planes se preparan en forma escrita, a fin
de que sean empleados por los 6rganos y unidades organicas, a través de los
escalones de comando, drganos y unidades orgénicas; con los cuales se tiene
que coordinar de manera permanente y manteniendo la comunicacion que se
requiera.

Su redaccién, debe expresar el significado exacto de la intencién de su autor,
y no debe dar lugar a falsas interpretaciones. La observancia de ciertos
principios basicos y técnicas apropiadas ayudara en el logro de este objetivo.

PRINCIPIOS DE REDACCION

5.2.1 Unidad: .
El documento de Estado Mayor debe referirse a un solo tema o asunto,

se formulara une por cada asunto. Esto, ayuda tanto al redactor como
al lector.

"5.2.2 Exactitud:

El fexto de un buen documento debe expresar los hechos con la mayor
cerieza posible y sin errores.

5.2.3 Concision:
El contenido de un documento de Estado Mayor, debe ser breve y
preciso, ufilizando oraciones simples y cortas; para lo cual el Oficial de
Estado Mayor, debe desarrollar destreza para presentar un analisis
conciso y claro de un problema, caracteristicas esenciales del buen
Oficial de Estado Mayor.

5.2.4 Claridad:
El lector debe estar seguro de la intencién del autor. Para obtener
claridad, el autor debera tener en consideracién lo siguiente:

(1) Emplear oraciones simples.

{2) Emplear un solo pensamiento en cada oracion.
{(3) Emplear una correcta composicién gramatical.
(4) Cuidar la ortografia.

(5) Eliminar expresiones ambiguas.

(6) Emplear subtitulos y sub. Parrafos.

(7) Emplear titulos al comienzo de cada parrafo.
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5.2.5

5.2.6

Coherencia:

Desarrollo lagico y metédico de un problema. Significa reflexionar
respecto del problema y conocerlo en su conjunto; luego, ordenar las
diversas partes de forma légica y armodnica.

Objetividad:

El documento debe tratar sobre asuntos concretos, su redaccion
debera realizarse de forma impersonal y exenta de prejuicios. Las
conclusiones y recomendaciones deben presentarse, después de un
cuidadoso estudio y andlisis de todos los aspectos que comprende un
problema, indicando tanto las ventajas, como las desventajas de las
recomendaciones. No es apropiado obtener la aprobacion de una
solucién quitando mérito o dejando de lado las ventajas de otra, tal
procedimiento afecta la moral y destruye la confianza.

TECNICAS DE REDACCION.

Las técnicas mas usadas en la redaccion de los documentos de Estado Mayor,
son las siguientes:

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

Conciso:

Cuanto mas concreto y corto sea un documento, menores son las
posibilidades de cometer errores. La claridad, sin embargo, nunca debe
ser sacrificada por la brevedad.

Enfasis:

Se debe dar énfasis a los puntos mas importantes, para facilitar su
comprension. Se logra este fin adecuando las palabras y las materias
para que resalte la idea principal. No deben enfatizarse las ideas
subordinadas sobre el problema.

Terminclogia:

Evitar el empleo incorrecto de las palabras y en particular de los
términos policiales. Tener siempre en cuenta la cultura y alcance de las
personas que van a leer el documento. Debe evitarse el empleo de
términos técnicos y palabras dificiles y/o de significado poco conocido.

Abreviaturas:

Debe tenerse en cuenta a los lectores del documento antes de emplear
abreviaturas. En todo caso, debe usarse abreviaturas reglamentarias,
cuidando que sean comprensibles.

Simplicidad:

Emplear palabras simples, oraciones y parrafos cortos. Cuanto mas
simple sea la elaboracion de las oraciones, mas facil sera para el lector
comprenderias.
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5.4

5.5

5.3.6. Titulo, parrafo y subpérrafo:

Emplear titulos, parrafos y subparrafos a fin de que el lector tenga

claridad del tema.

5.3.7. Asuntos:

Al comienzo de cada pérrafo, se debe utilizar una oracion que ayude al

lector a enfocar su atencion en lo que sigue.

CARACTERISTICAS DE LA REDACCION

54.1.

54.2.

5.4.3.

5.44.

5.4.5.

Brevedad:

La orden debe ser breve y concisa sin menoscabar la claridad. Las
frases breves y concisas se comprenden ficilmente y por eso son
preferibles a las largas y complicadas.

Precision:

Deben estar redactadas en tal forma que indique el pensamiento y las
intenciones del comandante. Por esa razon se deben escoger las
palabras necesarias para expresar debidamente las ideas. Las frases
afirmativas deben preferirse a las negativas y no deben tener
expresiones indefinidas oscuras o ambiguas, especialmente aquellas
que dividen la responsabilidad entre el jefe y el Subordinado.

Firmeza;

Las ordenes deben ser firmes y no dejar en duda al que va a cumplirlas,
el subordinado debe saber lo que su jefe espera que el realice. Si hay
alguna equivocacion, es casi siempre responsable el que impartio la
orden. A veces es necesario emplear las expresiones largas para no
dar lugar a dudas, sin embargo, es conveniente usar frases cortas
porque son faciles de entender.

Imperativa:

La orden debe establecer la verdadera y real responsabilidad por el
incumplimiento, en consecuencia, las expresiones vacilantes deben
evitarse. La obediencia se consigue mejor cuando la orden es
terminante, sin ambigiiedades ni debilidad. Esta caracteristica se hace
mas urgente cuando la mision es mas peligrosa.

No debe invadir funciones:

Los detalles de la ejecucion deben ser dejades para el subordinado,
sobre todo porque las ordenes requieren un tiempo para ser
transmitidas; y, durante el cual es posible que puedan haber cambiado
las condiciones que se habian previsto. La orden se da, la ejecucion es
del subordinado.

FORMULACION DE DOCUMENTOS

5.5.1.

Documentos Operativos
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5.5.1.1. Plan General de Operaciones

Es el documento estratégico que define la misidn para llevar a
cabo una operacion policial, que cumple una funcion general y
es formulada al mas alto nivel institucional. En dicho
documento se establece las tareas generales y especificas
para los diferentes érganos o unidades organicas. Del Plan
General de Operaciones se desprenden los Planes de
Operaciones.

Solo pueden ser formulados por los diversos Organos de la
PNP, en el marco del gjercicio operativo de la funcién policial o
por delegacién expresa del Comando de Operaciones
Policiales; en cualquiera de los casos, los indicados Planes
Generales de Operaciones seran suscritos o aprobados por el
organo competente.

En ese sentido, el Comando de Operaciones Paliciales asumira
el Comando General en los Planes Generales de Operaciones,
cuando participen las DOS (02) Direcciones Nacionales y sean
formulados por el COMOPPOL, el Comando Operativo, segin
la mision de la operacion policial, podra ser asumido por los
Directores Nacionales y los Jefes Operativos seran asumidos
por las Direcciones Especializadas, Direcciones, Regiones
Policiales, Region Policial Lima, Region Policial Callao y los
Frentes Paliciales.

Los Planes Generales de Operaciones que formule el
COMOPPOL, deberan realizarse con la Apreciacién de
Inteligencia proporcionada por el ente del Sistema de
Inteligencia Policial {DIRIN) y las que formulen las Direcciones
Nacionales deberan formularse con las Apreciaciones de
Inteligencia de la Division de Inteligencia de Investigacion
Criminal y Division de Inteligencia de Orden y Seguridad.

5.5.1.2. Planes de Operaciones

Es el documento en el cual se establecen, coordinan e integran
acciones para cumplir una misién especifica que le ha sido
asignada. El plan de operaciones se formula para una
operacion definida y se distribuye entre los escalafones
subordinados.

Seran formulados por las direcciones especializadas,
direcciones, regiones policiales, Regién Policial Lima, Regién
Policial Callao y los frentes policiales, quienes asumiran el
comando general, a excepcion de las direcciones
especializadas y direcciones, en cuyo caso, el comando
general debe ser asumido por los directores nacionales si la
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operacién lo amerita, y el comando operativo, serd asumido
por las direcciones especializadas y direcciones; en los demas
casos seran asumidos por los odrganos de linea segln
corresponda. Los jefes operativos seran asumidos por los i
jefes de las unidades organicas que siguen en la lnea de

comando al comando operativo que ejecuta la operacion :
policial, conforme al campo funcional de su unidad policial.

Los planes de operaciones serdn aprobados por sus
respectivas direcciones nacionales del cual dependen, que
seran el comando general, salvo que las operaciones
policiales comprometan el apoyo de érganos y unidades
. organicas que no tienen dependencia las direcciones
! nacionales; asimismo, en caso que las unidades organicas

2202
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3 desconcentradas ejecuten una operacién policial y requieran el i
) apoyo de las regiones policiales y frentes policiales de su l
i jurisdiccion, la direccidon especializada del cual dependan
{y formulard el plan de operaciones, previa apreciacién de
¢ }t' inteligencia del lugar y coordinacion con las unidades orgénicas
- de apoyo que requieran, consignando como comando general i
e al director nacional del cual dependen; el comando operativo .
() sera asumido por su director del cual dependen y el jefe i
€y operativo lo asumird el jefe de la divisiobn especializada i
desconcentrada, debiende ser aprobado mediante §
‘), Disposicién de Comando por el COMOPPOL. f
(),
0 Las regiones policiales y frentes policiales apoyaran con
Jg personal y medios logisticos a las direcciones especializadas y
) direcciones, para el cumplimiento eficiente y desarmollo
(1 oportuno de sus funciones a nivel nacional, previa coordinacién .
e y confirmacion de la disponibilidad de los mismas, informacién {
€] que debe ser consignada en el informe de coordinacion; 1
(. asimismo, las regiones paliciales y frentes policiales que
 soges® involucren el apoyo de las unidades organicas de las
€ direcciones especializadas y direcciones, para la ejecucién de
{3 operaciones policiales, deberan tener en consideracion que:
£ (1) DIRNIC: No puede ser empleado en labores que no sean
() propias de la especialidad, salvo en circunstancias
(s declaradas por la autoridad competente, por estados de ,
T emergencia nacional o sanitaria, o declarativas de interés i
. nacional, asi como, las dispuestas por el Comandante i
(s General PNP. ‘
w . (2) DIRNOS: (Previa coordinacion y autorizacion del Jefe de la
(s DIRNOS)
: . Adicionalmente, en el planeamiento operativo se
. 56

R e el el el




considerardn los principios institucionales: Unidad de
Comando y Unidad de [a Funcién Policial, es decir que,
ante un evento o circunstancia que requiera de la ejecucién
de una operacién policial con apoyo de otras unidades
organicas que no dependan de las Direcciones Nacionales,
Regiones Policiales, Regién Palicial Lima, Regién Policial
Callao y los Frentes Policiales, se formulara un solo Plan de
Operaciones y estara a cargo de la unidad policiat que tiene
la competencia funcional principal, la misma que asumira el
Comando Operativo de las operaciones policiales; las
unidades subordinadas por la misidn formularan su
respectivo Orden de Operaciones del campo funcional y
tareas asignadas en el Plan de Operaciones.

Los Planes de Operaciones que son de caracter
permanente tendran una vigencia de un (01) afio, o por un
periodo de tiempo mas o menos prolongado, previa
actualizacion de los Planes Generales de Operaciones, con
la Apreciacion de Inteligencia actualizada y de acuerdo a la
realidad y/o de su jurisdiccion policial. En los demas casos
que son de caracter especifico, la vigencia de los Planes
Generales de Operaciones y Planes de Operaciones su
vigencia sera el iempo que dure el evento, acontecimiento
o hecho.

Las misiones operaciconales y tareas estan establecidas en
las competencias y funciones determinadas en los articulos
3 y 4 del Reglamento del Decreto Legislativo 1267 Ley de
la Policia Nacional del Per. La expresién de [a mision
del ¢Quién?, 4Qué?, ;Cuando?, ¢Dénde? y ¢ Para que?,
deben estar en ese orden y ceiiidas a las mencionadas
disposiciones reglamentarias, las atribuciones no pueden
ser tareas de la mision.

Cuando se declare el Estado de Emergencia y la Policia
Nacional del Pertt mantenga el Control del Orden Interno,
la Direccién Nacional debera formular el Plan General de
Operaciones para que las unidades organicas
comprometidas formulen sus Flanes de Operaciones
considerando tareas especificas que cumpliran las Fuerzas
Armadas; ademas, el Plan General debera remitirse a [a
Comandancia General, Estado Mayor General, Inspectorfa
General y Comando Conjunto de Ias Fuerzas Armadas; asf
como, los Planes de Operaciones previamente aprobados
deberan remitirse al Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, para recibir el apoyo solicitado.

Todos los Planes de Operaciones tienen la clasificacion de
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M RESERVADO, porlo que los diferentes niveles de comando
~ deberén adoptar las medidas de seguridad y reserva, para

evitar se filire informacién relacionada a la misidn de la

Y- operacién policial, participantes, objetivos, entre otros, y
Y - que pueda serde conocimiento de personas no autorizadas
O y ponga en riesgo el éxito de [a mision.
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Los Planes de Operaciones deberan formularse con la
Apreciacion de Inteligencia proporcionada por los 6rganos
de inteligencia de las Direcciones Especializadas,
Direcciones, Regiones Policiales, Region Paolicial Lima,
Regién Policial Callao y Frentes Policiales.

P rro e e e e S

) Al término de las operaciones policiales los Comandos
1y Operativos deberdn realizar la evaluacion correspondiente, ‘
(5 formulando de manera obligatoria un informe detallado que |
¢ contenga: el cumplimiento de la misién, andlisis de ,
) resultados, problematica registrada en el desarrollo de las :
({ mismas (circunstancias adversas que no hayan permitido |
i la 6ptima realizacién de los eventos programados o limitado ;
a el cumplimiento de la misién), impacto obtenido (positiva- ;
() negativo), retroalimentacion que genere lecciones z
oy aprendidas (buenas practicas y mejora continua), -
: conclusiones y recomendaciones, debiendo ser elevado i
| ’”,a; por el Comando General al Comando de Operaciones I

by Policiales, Division de Supervisién, Evaluacién de -
o Estrategias y Planes Institucionales (DIVSEEP)), para las
/¢ acciones de su competencia. o

() —
) 5.5.1.3. Orden de Operaciones - 3
U Es el documento en el cual se establecen las 6rdenes formales !
{ )1 expedidas por un comando a sus Jefes subordinados, ;
(Je fransmiten sus intenciones, proveen las instrucciones ;
necesarias y prescriben Ja accién coordinada de los elementos :
) subordinados para la conduccién de una operacion y tiene ;
f, como basamento, el respectivo Plan de Operaciones. i

s Deberan ser formulados por las unidades orgénicas

(. dependientes de las Regiones Policiales, Direcciones
() Especializadas, Direcciones, Regién Policial Lima, Regién i
. Policial Callac y los Frentes Policiales, asumiendo el Comando !
(J° General de las operaciones policiales segln corresponda, el :
(. : Comando Operativo sera asumido por la unidad operativa del !

() cual dependen y los Jefes Operativos seran los Jefes de los
Departamentos, Destacamentos, Secciones Equipos, u otros :

€ que ejecutan las operaciones policiales derivadas de un Plan
(. - de Operaciones de cardcter permanente u otros Planes que j

regulen una funcidn o accién especifica.
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Las Ordenes de Operaciones seran aprobadas y archivadas por
las Direcciones Especializadas, Direcciones, Regiones
Policiales, Regién Policial Lima, Region Policial Callao y los
Frentes Policiales, seg(in corresponda.

Las Ordenes de Operaciones deberan formularse con la
Apreciacion de Inteligencia formulada por el Organo de
inteligencia correspondiente.

Al término de las operaciones policiales los Comandos
Operativos deberan realizar la evaluacién correspondiente,
formulando de manera obligatoria un informe detalfado que
contenga: el cumplimiento de la misidn, andlisis de resultados,
problematica registrada en el desarrollo de las mismas
(circunstancias adversas que no hayan permitido la dptima
realizacion de los eventos programados o limitado el
cumplimiento de la mision), impacto obtenido (positivo-
negativo), refroalimentacién que genere lecciones aprendidas
(buenas practicas y mejora continua), conclusiones vy
recomendaciones, debiendo ser remitido por conducto regular
al nivel de comando que corresponda.

5.5.1.4. Orden de Operaciones de Nivel Tactico (ORDOP)

Este documento es un anexo a la Orden de Operaciones para
la ejecucion de operaciones policiales de forma inmediata y
segura, describe la forma de manicbra, identifica [as
formaciones, describe las acciones en caso de contacto,
describe el tiempo de duracidn de la operacién, define la
cooperacidn entre las fuerzas de maniobra en los puntos
criticos, capacidad de respuesta, traslado y disponibilidad
inmediata, para operar en costa, sierra y selva.

Los Ordenes de Operaciones de Nivel Tactico, son aprobadas
por los Jefes de Division a nivel nacional quienes asumen la
responsabilidad deias operaciones policiales que se generenen
sus respectivas jurisdicciones, tomando como referencia su
Orden de Operaciones de nivel Operativo, aprobado por [as
Direcciones Especializadas, Direcciones, Jefe de Regiones
Policiales, Region Policial Lima, Regién Policial Callao y
Frentes Policiales.

5.5.1.5. Procedimiento Operativo Vigente

Es el documento que prescribe las disposiciones de detalle
para la realizacion de aquellas actividades que el Comando de
una Unidad desea hacer de rutina. Establece las nommas
regulares a seguirse en ausencia de instrucciones especificas.
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5.5.1.6.

5.5.1.7.

5.5.1.8.

5.5.1.9.

Informe de Riesgo

Es el documento que detalla de manera escrita, breve y
sustentada, el resultado de la evaluacion de los riesgos y
amenazas ante [a posible ejecucion de la operacion policial
planificada; que permite la clasificacién de los riesgos de la
operacién (riesgo nommal, riesgo medio o riesgo alto) y
formulado por el responsable de planeamiento, que se sustenta
en la apreciacién de la situacion de inteligencia.

Informe de coordinacion

Es el documento que contiene la especificacion de las
coordinaciones realizadas, para validar la disponibilidad de
autoridades civiles -y militares, que participardan en la
operacion policial, debiendo consignarse el nombre del jefe
de unidad, autoridad civil o militar con sus respectivos nimeros
telefonicos, enire otros; es formulado por el responsable de
planeamiento o el comando operativo, para considerar las
fuerzas de refuerzo, apoyo y reserva; es necesario coordinar el
potencial humano y recursos que puedan ser considerados
segun la disponibilidad adecuada.

Apreciaciones de la situacién

Es el documento formulado por las areas correspondientes a
los érganos y unidades organicas del Estado Mayor, donde se
detalla el estudio ordenado y légico en los aspectos de
personal, inteligencia, operaciones y logistica, que considera
los factores que afectan o influyen en el cumplimiento de la
mision, a fin de determinar la forma de accién mas conveniente
y administrativamente apoyable, que sirve de base para que el
nivel de Comando que corresponda pueda tomar una acertada
decision.

Informe Administrativo

Es el documento formulado por la Oficina de Administracién en
coordinacién con la Unidad Ejecutora del cual dependen y el
responsable de Planeamiento, se consigna la cantidad de
personal policial que participara en la ejecucién de la operacion
policial (por grados), precisando al detalle los montos por
concepto del pago de vidticos que les comresponde a cada
efectivo policial por los dfas que dure la operacion policial en
determinada jurisdiccion policial,

cuando las operaciones policiales requieran presupuesto no
previstos para su ejecucion, se debera consignar en este
documento la certificacion presupuestal.

Este documento debera basarse en informacién contenida en
las Apreciaciones de la Situacién de Personal y Loglstica, en
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donde se debe consignar informacion precisa para el éxito de
la mision.

5.5.1.10. Hoja Complementaria
Las operaciones policiales son flexibles, esto significa que la
organizacion debe permitir el cumplimiento de la misién aun
cuando la situacién y las condiciones cambien constantemente.

El plan no puede ser rigido, debe permitir el reajuste periddico
en armonia con el dinamismo de la situacién que se enfrente
principalmente en su ejecucién para adecuaria a la realidad no
prevista, planteando las formas de accion alternas, para su
aplicacion en caso necesario, o estructurarlo de tal manera que
se pueda adaptar de inmediato a las variaciones situacionales.

Se deben formular Hojas Complementarias cuantas veces
sean necesarias, considerando las variaciones y/o incrementos
{personal, logistico, elc.)

5.5.2. Documentos Administrativos

5.5.2.1. Informe de Estudio de Estado Mayor

Es un documento formal que contiene un analisis conciso y
exacto de la situacion actual, la recomendacion para la solucién
de un problema y el medio de analisis utilizado junto a sus
conclusiones. Este tipo de informe abarca diversos aspectos
como personal, operaciones, inteligencia y logistica,
proporcionando una visién integral al comandante para tomar
una decision.

5.5.2.2. Hoja de Recomendacion

Es un documento que tiene como objetivo presentar al superior
inmediato recomendaciones y/o elementos de juicio que
faciliten la toma de decisiones sobre un problema que afecta a
la unidad. Puede ser formulado por orden superior o por
iniciativa propia. Su elaboracién sigue los mismos lineamientos
que un informe de estudio de Estado Mayor, pero se utiliza para
problemas de menor complejidad.

5.5.2.3. Hoja de Estudio y Opinion
Documento de Estudio y Andlisis que emite el Estado Mayor
para evaluar e informar al Comando alternativas de solucion
sobre una propuesta para solucionar un problema operativa o
administrativa especifico, puede ser aprobado o desaprobado.

Documento elaborado por el Estado Mayoer que tiene como
proposito analizar una situacién especifica y ofrecer una
evaluacion detallada junto con recomendaciones estratégicas,
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operacionales y tacticas. Este documento combina fanto el
analisis exhaustivo de los hechos como la opinidn experta de
los oficiales, proporcionando al comandante toda Ia informacion
necesaria para la solucién de un problema; puede ser aprobado
o desaprobado.

5.5.2.4. Plan Administrativo

Es un documenio que consolida las informaciones y
prescripciones logisticas y de personal que interesan para su
gjecucion por las unidades subordinadas y otros elementos de
un drgano o unidad organica. Normalmente el Plan
Administrativo se formula en escalafones superiores a la
Unidad Operativa y puede ser difundido a los elementos de
ejecucion, con la finalidad de que esios adopien con
anticipacién las medidas convenientes.

e —

5.5.2.5. Plan Comunicacional i
Es un documento metodoldgico y secuencial que contiene la '
estrategia de comunicacién entomno a las operaciones
policiales es crucial para el éxito de cualquier operacién. El plan
de comunicacion debe dirigirse tanto al ptiblico interno como al
publico externo, debiendo incluir redes sociales, relaciones con
los medios de comunicacién y las relaciones comunitarias.

- Comunicacidn Interna. )
- Comunicacién Externa. C L i

5.5.2.6. Planes de trabajo - s
Documento mediante el cual se establecen los lineamientos, ;
objetivos, actlividades a seguir y metas a alcanzar para el ‘
cumplimiento de una misién en un plazo determinado. i

Plan de Trabajo de Organo ¢ Unidad Organica :

- Plande  Trabajo para operaciones especiales de
Inteligencia.
f - Plan de Trabajo para viaje de comision.
E 5.5.3 Documentos de Instruccion
(1 5.5.3.1 Directiva

Es un documento que tiene por finalidad impattir disposiciones .
encuadradas dentro de los dispositivos legales vigentes que .
deben ser observados por las unidades académicas para el )
desarrollo de aclividades académicas de formacion,

capacitacion, especializacion, educacion continua,
reentrenamiento.

o~

-

5.5.3.2 Plan Curricular
62

AY

|3

”‘f‘("r"‘("’*("‘/"'l"“ﬁl"f"(\f\c
S




Conjunto organizado de actividades previstas para realizar una
actividad académica, para el cumplimiento de la instruccion
escolarizada y no escolarizada. Se formula en las unidades
- académicas y se aprueba por la escuela de formacion confinua.

5.5.5.3 Plan de Estudios .
Conjunto organizado de actividades previstas para realizar una
aclividad académica, para el cumplimiento de la instruccidn
, escolarizada y no escolarizada. Se formula en las unidades
académicas de los fres niveles: pregrado, posgrado y
educacioén continua, se aprueba por la unidad de asuntos -
académicos de la Direccidén de Educacion y Doclrina de la
Policia Nacional del Peru.

5.5.3.4 Informe de Instruccién
Documento con el cual se comunica a los niveles de comando
que corresponda, el desarrollo de las actividades académicas,
incluyendo  desarrcllo de  cursos, capacitaciones
reentrenamientos, actualizaciones y otros.

LA
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ANEXOS
ANEXO [ DEFINICION DE TERMINOS

Actividades policiales

Parte del quehacer de una operacion policial, accion gue corresponde en
forma particular a una unidad o elemenfo organico dentro del conjunto de
acciones que realizan varias unidades para el cumplimiento de su mision
institucional u operacional.

Atribucion

Cada una de las facultades o poderes que a un Policia le da el cargo que
gjerce, ya sea para requerir la identificacion de cualquier persona, intervenir,
citar, conducir compulsivamente, entre otros, de conformidad con [a
constitucion, leyes y reglamentos.

Calco

Esta constituido por un papel o plastico transparente sobre el cual se gréafica,
con referencia a una carta determinada, instalaciones, dispositivos, maniobras
y demas aspectos de una forma de accién, su finalidad es complementar una
orden de operaciones 0 una orden administrativa respectivamente, su empleo
facilita la claridad, exactitud y brevedad por cuanto presenta en forma objetiva
las instrucciones y facilita la coordinacion.

Comandar

Es [a facultad que tiene el superior en situacién de actividad, para dirigirse a
un subordinado en razén de su categorfa, jerarquia, grado y antigtiedad, e
impartir érdenes de caracter general pese a no estar bajo su comando,
siempre que estas no afecten la misién ni funcidén policial que desarrolla el
subordinado,

Competencia

Es la capacidad que tiene la Policia Nacional det Peni como 6rgano del Estado
para ejercer la funcién jurisdiccional, es decir que, en su condicién de fuerza
ptblica del Estado, ejerce competencia funcional y exclusiva a nivel nacional
en materia de orden interno y orden publico; y-competencia compartida en
materia de seguridad ciudadana.

Conducir

Es la accidn de guiar, dirigir, coordinar y supervisar las operaciones policiales
para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, estableciendo
las tareas y responsabilidades que cumplira el personal policial comprometido
directa e indirectamente.

Controlar
Es la accién de monitorear, regular y evaluar las operaciones policiales por la
cual el comandante verifica el cumplimiento de los planes y ordenes que ha
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13.

14.

impartido de manera permanente e indelegable; y en caso de incumplimiento
de las mismas, aplicara las medidas correctivas necesarias,

Coordinar

Se refiere a la accion de organizar y armonizar las actividades y esfuerzos de
los 6rganos y unidades organicas para lograr un objetivo comun de manera
eficiente y efectiva sin interferencias ni fracciones, en concordancia con la
misién y la tarea asignada.

Croquis

Es un dibujo a mano alzada que representa de manera simplificada y rapida
un area geografica, una situacion téctica o un escenario operativo. Este tipo
de dibujo se utiliza para planificar y comunicar estrategias, movimientos de
unidades, ubicaciones de recursos y otros aspectos criticos de una operacion
policial. Los croquis son herramientas esenciales para la visualizacion y
comprension rapida de la informacién operafiva, facilitando la toma de
decisiones y la coordinacion entre los diferentes actores involucrados en la
operacion.

Dirigir

Es la accién de liderar, orientar, gestionar y encaminar las operaciones
policiales que ejecuten los organos y unidades organicas, para asegurar el
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales, en €l marco de la
normatividad legal vigente.

Ejecutar
Es la accién de llevar a cabo operaciones policiales, siguiendo las directrices
y estrategias establecidas para cumplir con la mision asignada.

Evaluar

Los drganos y unidades organicas, antes, durante y después de las
operaciones policiales, llevaran a cabo la evaluacién de las mismas. Esto se
realizara con el propdsito de retroalimentar y perfeccionar las futuras
operaciones policiales, mejorando asi los niveles de eficiencia y eficacia.

Funcidn policial

Es una actividad del Estado que regula y mantiene el equilibrio entre los
derechos individuales y el bien comtn. La Policia Nacional del Per( es una
institucidn estatal creada para garantizar el orden interno, asegurar el libre
ejercicio de los derechos fundamentales de las personas y fomentar el normal
desarrollo de las actividades ciudadanas.

Operaciones policiales

Conjunto de actividades planificadas y efecutadas por los drganos y unidades
organicas, utilizando recursos humanos, logisficos y tecnoldgicos, para
cumplir con la misién impuesta o deducida. Estas actividades se llevan a cabo
mediante métodos, procedimientos y técnicas adecuadas.
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Organos

Es la unidad de organizacion del primer y segundo nivel insfitucional en una
estructura organica que cumplen funciones operativas y administrativas, las
mismas que estan conformadas por varias unidades organicas establecidas
en la estructura organica de la PNP

Organos operativos

Son aquellos 6rganos y unidades organicas que cumplen funciones técnicas,
normativas necesarias a nivel nacional para el cumplimiento de la funcién
policial.

Organos administrativos

Son aquellos érganos y unidades organicas que desarrollan actividades en
materia de administracion, recursos humanos y apoyo al policia,
comunicacion e imagen institucional y tecnologia de la informacién, en apoyo
al cumplimiento de las funciones de los 6rganos y unidades orgénicas.

Organizar

Establecer los recursos para una determinada operacién policial, en
coordinacion con los érganos y unidades organicas comprometidas en una
determinada operacion policial.

Procedimientos

Ejecucion de acciones, pasos o actividades que se realizan durante la
ejecucion de las operaciones policiales, con el objetivo de lograr el éxito de la
mision.

Procesos ) .
Conjunto de actividades que se realizan en el planeamiento, para lograr el
cumplimiento de la mislén.

Rendimiento Operativo

Capacidad de planificar, coordinar y ejecutar operaciones policiales de
manera que se logren los objetivos establecidos, minimizando el uso de
recursos y maximizando los resultados positivos con eficiencia y efectividad.

Servicio Policial

Es el conjunto de actividades que ejecuta el personal de la Policia Nacional
del Peru, en situacidn de actividad para el cumplimiento de la mision y
funciones institucionales, de acuerdo a lo estipulado en la Constitucion Politica
del Per, las leyes y reglamentos.

Supervisar

Es la accion eveniual que desarrollan los diversos niveles de comando
incluyendo el Estado Mayor para verificar y corregir el desarrollo de las
operaciones policiales, conlleva acciones de verificar, orientar, evaluar y
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26.

corregir a los escalones operativos.

Tareas

Actividad que realizaran las Unidades que participen en las Operaciones
policiales y estas deben estar sefialas en los Planes y Ordenes de
Operaciones.

Técnicas
Conjunto de procedimientos aplicados por los drganos y unidades organicas
en el cumplimiento de una tarea especifica.

Unidad orgéanica

Es la unidad de organizacion del tercer nivel organizacional dependiente de

un organo establecido en la estructura orgénica de la PNP, cumpliendo !
funciones administrativas y operativas en un determinado espacio geogréfico.
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FORMATO 01

COPIA N° S

UNIDAD
LUGAR
FECHA-HORA

PLAN GENERAL DE OPERAGIONES N°...-SIGLAS

¢ QUE?, 3CUANDO?, ¢DONDE?, ¢PARA QUE?
(LA MISION SIN EL ¢QUIEN? Y EL 4, COMO?)

CARTAS:

CROQUIS: '
CALCO:

l. ORGANIZACION

A. COMANDO:
1. COMANDO GENERAL
2. COMANDO OPERATIVO
3. JEFES OPERATIVO(S) 1
4. JEFES DE SECTOR =
5. JEFES DE TAREAS ESPECIFICAS a

B. FUERZAS: ; Lo
1. PROPIAS
2. REFUERZO
3. APOYO

C. RESERVA:

Il. SITUACION
A. HECHOS
B. FUERZAS AMIGAS
C. FUERZAS ADVERSAS
D. SUPOSICIONES

. MISION '
LQUIEN?, ;QUE?, § CUANDO?, ; COMO?,;DONDE?, ; PARA QUE?

V. EJECUCION
A. CONCEPTO DE OPERACION

1. TIPO DE OPERACION (ORDEN Y SEGURIDAD-INVESTIGACION
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CRIMINAL)
2. SECTORIZACION
a.-ZONA DE ACCION
b.-ZONA ADYACENTE
c.-ZONA DE INFLUENCIA
3. FASES DE LA OPERACION
a. ANTES
b. DURANTE
¢. DESPUES _
4. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES (DISPOSITIVO U ACCION)

B. TAREAS GENERALES
C.TAREAS ESPECIFICAS

COMANDO GENERAL
COMANDOS OPERATIVOS
JEFES OPERATIVOS
JEFE DE SECTOR
JEFE DE TAREAS ESPECIFICAS
FUERZAS DE REFUERZO
FUERZAS DE APOYO )
a.-DISPOSITIVO
" b.-TAREAS
8. APOYO EXTERNO (EN CASOS EXCEPCIONALES)

Nogk LN

D.INSTRUCCIONES DE GOORDINACION
V. ADMINISTRACION

A. PERSONAL
1. EFECTIVOS
2. DETENIDOS
3. LUGARES DE DETENCION
4. UNIFORME
B. LOGISTICA
1. ABASTECIMIENTO
2. EVACUACION Y HOSPITALIZACION
3. TRANSPORTE
4. EQUIPO
5. ARMAMENTO
C.DIVERSOS
1. ACTA E INFORMES

VI. COMANDO Y COMUNICACIONES

A. PUESTO DE COMANDO
1. COMANDO GENERAL

70

- ————— T bR ke S Al 6 T




Vil

2. COMANDO OPERATIVO
3. JEFE OPERATIVO
B. COMUNICACION

ANEXOS
- APRECIACION DE INTELIGENCIA

DISTRIBUCION
XOKXOCKXKXXXX 01
XXXX
XOXOKXXXXXXX 02
(XX

ARCHIVO 01/03

-
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PLAN GENERAL. DE OPERACIONES

A.DEFINICION

'S Es el documento estratégico que define la misién para llevar a cabo una
operacion policial, que cumple una funcion general y es formulada al mas alto
0- nivel institucional. En dicho documento se establece las tareas generales y
) especlficas para los diferentes 6rganos o unidades organicas. Del Plan General
Oy de Operaciones se desprenden los Planes de Operaciones,
O B. CONSIDERACIONES PARA SU FORMULACION
? 1. Deberan cumplir con los principios de la redaccion: (Unidad,
) exactitud, concisién, claridad, coherencia, objetividad)
Yy 2. Deberan cumplir con las iécnicas de redaccion: (Conciso,
cy énfasis, terminologla, simplicidad, titulo, asuntos)
; 3. Deberan cumplir con las caracteristicas de la redaccién: (Breve,
'y preciso, firme, imperativo, no invadir funciones)
Cy 4. Los Planes Generales de Operaciones tiene la clasificacion de
¢ “RESERVADQ".
)
Y C.ESTRUCTURA
- 1
¢ )( 1. Encabezamiento
£3 Incluye la informacién necesaria para [a identificacion del documento,
) ' contiene referencias sobre:
") a. Clasificacion (En [a parte superior y central: (Reservado).
‘3, b. Numero de copias expedidas: Se asignara un niimero a cada copia
() de plan y se mantendra un registro indicando el nimero de copias
i distribuidas.
)¢ c. Organo que formula el Plan General de Operaciones
() d. Lugar donde se confecciona el Plan.
s e. Fecha - Hora, que se indica por un nimero de 8 cifras, de las cuales
< las dos primeras corresponden al dia y las 4 tiltimas a la hora, cuando
{; el dia consta de un solo digito se le antepone el cero, a continuacion,
( en letras se coloca el mes y en nimeros el afio abreviado. Ejemplo.
’ 251600 MAR.25.
{. f. Tllo y nimero del plan. Los planes generales de operaciones de un
(L organo se enumeran sucesivamente para cada afio calendario
; asignandoseles correlativamente un niimero para cada plan de modo
{ ; cronoldgico, es decir conforme se van formulando secuencialmente,
(" se deben emplear nombre para los Planes.
( J g. Referencias a cartas o croguis empleados con indicacién de la escala
! y afio de edicion.
(s
(, 2, Cuerpo . - .
( Consta de una seccién llamada .-ORGANIZACION, 1I.-SITUACION, lIl.-
A

~

*

(
(
t
L
{
L
C.
{
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JURISPOL

MISION, IV.-EJECUCION, V.-ADMINISTRACION, VI.-COMANDO Y
COMUNICACIONES

a. Organizacion

Se establece claramente la linea de comando, Comando General
{Supervisa), Comando Operativo (Dirige, coordina, conduce), Jefe
Operativo, Jefe de Seclor, Jefe de tareas especificas (ejecutan).

Se consignara las fuerzas a utilizar en las operaciones policiales, ya
sean PROPIAS y en caso de comprometer otras fuerzas no
dependientes del érgano o unidad orgdnica debera efectuar la
diferenciacidn correspondiente del “APOYO", “REFUERZO" y
"RESERVA”; asimismo, en caso las FFAA efecttien acciones militares
en apoyo a la PNP debera consignarse como Fuerzas de apoyo
externo.

O_ARKDIAD.
5, otk Srmralpad |
s

- Apoyo: Permanece bajo el comando de su unidad orgénica de
origen; sin embargo, su condicién de apoyo responde a las
disposiciones del comando operativo de la operacién por realizar;
la unidad de apoyo cumple sus funciones especificas de acuerdo a
su especialidad funcional, como parte complementaria a la unidad
apoyada en el cumplimiento de su misién.

- Refuerzo: Son puestas a disposicion de un comando distinto del
cual dependen, con la finalidad de cumplir con la misma funcién de
la unidad organica en refuerzo.

- Reserva: Se utilizan para ser empleadas en operaciones
especificas alternadas. Asimismo, porque constituyen fuerzas de
reaccion para ser empleadas en situaciones imprevistas y por lo
tanto en misiones especificas.

b. Situacion
(1) Hechos

Deberan considerarse eventos, acontecimientos y hechos que se
hayan desarrollado con anterioridad y que guarden relacién con
la operacion policial a ejecutar, los que seran analizados para
formular suposiciones y proyecciones de la situacion,
estableciendo tareas y responsabilidades a los drganos y
unidades organicas que ejecutaran las operaciones policiales.

(2) Fuerzas Amigas

Son aquellos drganos o unidades organicas distintas a las
73



) incluidas en la organizacion, pudiendo ser unidades superiores,
vecinas o de apoyo no dadas en refuerzo o pueden ser también

£
1" Instituciones que por su organizacion y naturaleza de su funcién !
‘ﬁ)a.f pueden brindar apoyo en caso dado a la fuerza operativa. i
()
O;' (3) Fuerzas Adversas
9% o . .
. Qrganizaciones, colectivos, gremios o personas que alteren el
)¢ . ot . .
orden intemo y orden pablico; contraviniendo la normatividad legal
Oy vigente. |
A |

} (4) Suposiciones

£y !
' },, Debe considerarse la hipotesis que emplea el comandante como ’
)’ base de su Plan, estas se basan en los "HECHOS"” desarrollados,
i) es decir de los “HECHOS" nacen las “SUPOSICIONES".
:; c. MISION ,
€ { La Mision es un conjunto de acciones que contienen tareas generales . '
i y tareas especificas, impuestas o deducidas, que debe cumplir un i
3 organo o unidad organica; asimismo, la misién debe responder a las i
s _1" siguientes pregunias: ’
r B '
t - ¢Quién?, ejecutara la Operaciones Policial (Organo o Unidad ;
P ! organica) i
: - ¢Qué?, tipo de operaciones se desarroflardn en la operacién -
() policial (prevencion, inteligencia, investigacion entre otros). ¢
s - ¢ Cuando?, se debe consignar la fecha, hora o el dia "D" y horas
1 5 “H° dependiendo de la operacién a desarrollar. :
{} - ¢Como?, en esta explicara la forma de accién elegida para el i
( empleo de sus medios. i
- ¢Donde?, espacio geogréfico donde se desamollaran las
Lo operaciones policiales, coordenadas o Lugar “L°, dependiendo de E
{ l2 operacion a desarmollar. [
(,: - ¢Para qué?, que se lograra con esta operacion policial.
Gt : . . o '
(14 Es importante mencionar que las funciones de la Policia Nacional del '
) Per(i deben considerarse como lipo de operacién; asimismo, las i
(., atribuciones no pueden ser tareas de la mision.

d. EJECUCION




{1) Concepto de la operacién
El comandante explica en forma detallada la forma de accion
elegida para el empleo de sus medios, con miras al cumplimiento
de la mision. ..

(2) Tipo de Operacién (Orden y Seguridad - Investigacién
Criminal) Se definirén los tipos de operacién a*desarroliar en la
ejecucién de las operaciones policial.

(3) Zona de Operaciones
Es la parte del territorio rural o urbano en el cual se preve y se
realizan operaciones policiales dentro de las cuales se determina
zona de accién, zona adyacente y zona de infiuencia.

(4) Fases de la Operacion
(a) Antes

- En esta fase se efectuara: el reconacimiento de la zona de
operaciones, la coordinacion con [las autoridades
competentes y el entrenamiento, entre otras acciones.

- Hacer de conocimiento la misién y la tarea especlfica a
desarrollar en el cumplimiento de la misidn.

(b) Durante
Los procedimientos policiales se éfectuaran con
profesionalismo en el marco de la normatividad vigente y del
respeto a los derechos humanos.

(c) Después

- Formula el acta, informe u ofros documentos segun
corresponda.

- Realiza la evaluacion de la operacién policial destacando
los aspectos positivos y negativos de la intervencion,
informacién que permite promover buenas practicas e
implementar nuevas estrategias, entre otros.

(5) Organizacién de las Unidades (Dispositivo o Accién)
$Qué unidades van a participar?, ¢como se van a organizar?, por
gjemplo: se incursionara en un domicilio, ¢Quién ingresa?,
JQuién da seguridad?, ;Quién formula las actas?, (Quién es
responsable de los detenidos?

También aquf se debe considerar la distribucion de los servicios
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(Turnos de servicio, por unidades, por lugares, incluye transporte
y relevos)

{6) Tareas Generales
Que érgano o unidad organica asume cada tarea de la mision.

(7) Tareas Especificas
Conforme a las suposiciones y misién establecida se dictardn
tareas especificas al comando general, comando operativo, jefe
operativo, Jefe de sector, personal de apoyo, refuerzo, reserva,
apoyo externo (FFAA casos excepcionales), redactandolas
conforme a los principios, técnicas y caracteristicas de redaccién.

INSTRUCCIONES DE COORDINACION

Contiene los detalles de coordinacién y disposicion comunes a dos o
mas unidades orgénicas. en este sub pdrrafo se incluyen las
disposiciones necesarias, no consideradas en los parrafos anteriores,
pero que se cree conveniente para clarificar el desarrollo de la
operacién como:

Fin de movimiento
Alerta absoluta o relativa
Instruccién, entrenamiento y practica de situaciones simuladas

P LN~

especialidades.

5. Uso de la fuerza y de las armas.

6. Corriente de informaciones. )

7. Instrucciones sobre detenciones.

8. Vigencia del plan.

9. Acciones al término de las operaciones.
10. ofros.

ADMINISTRACION
Contiene Instrucciones generales sobre forma como se va a
proporcionar el apoyo de personal y de logistica.

COMANDO Y COMUNICACIONES
Contiene informacion relativa al comando y a las operaciones de
comunicaciones.

(1) Puesto de Comando
Puesto de comando de la unidad operativa, los emplazamientos
de los puestos de comando de las unidades subordinadas,

cuando son conocidas o puede impartirse instrucciones a estas
Gltimas sobre la ubicacion de sus puestos de comando.
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(2) Comunicaciones

Instrucciones de caracter especial relacionadas con las
comunicaciones, tales como el empleo de cualquier medio y
restricciones para el empleo.

h. Final o Pie
(1) Es la dltima parte del plan de operaciones, contiene instrucciones
sobre acuse recibo, la firma, lista de anexos si los hay, la
distribucion y la autenticacion.

(2) El plan deberé ser firmado por el responsable de planeamiento y
el comando general del plan general de operaciones.

(3) Los anexos se indican por el nimero y titulo.

(4) Es esencial indicar la distribucion a fin de asegurar [a entrega de!
plan a todos los escalones directamente responsables de la
gjecucion, Puede indicarse esta distribucion en forma detallada o
simplemente una lista de distribucion.

(5) La autenticacion, consiste en legalizar la copia, mediante la frase
“Es copia” seguido del grado y firma del oficial de operaciones.

Anexos y distribucion
Siglas de identificacion personal

77



FORMATO 02
COPIA N°
UNIDAD
LUGAR
0. FECHA-HORA
% PLANDEOPERACIONESN°  .-SIGLAS :
O LQUE?, ;CUANDO?, ,DONDE?,  PARA QUE? 1
'S (LA MISION SIN EL ¢ QUIEN? Y EL ¢ COMO?) ;
- CARTAS: ]
vy CROQUIS: a
‘Y CALCO:;
£¥ I. ORGANIZACION
£y |
¥ A. COMANDO: |
L 1. COMANDO GENERAL ;
(1 2. COMANDO OPERATIVO(S)
(3 3. JEFES OPERATIVO :
. 4. JEFES DE SECTOR ;
» 5. JEFES DE TAREAS ESPECIFICAS !
f . . 4
K B. FUERZAS: |
‘ 1. PROPIAS
) 2. REFUERZO ,
'S 3. APOYO *
£, C. RESERVA: :
() , ’
- Il. SITUACION ‘
;
() A. HECHOS -.
( B. FUERZAS AMIGAS ,
4 | C. FUERZAS ADVERSAS
¢ D. SUPOSICIONES
L .
" Il MISION _
SRR LQUIEN?, §QUE?, § CUANDO?, ;COMO?,; DONDE?, ¢ PARA QUE? 1
(/& 1
N iv. EJECUCION i
A A. CONCEPTO DE OPERACION
TR 1. TIPO DE OPERACION (ORDEN Y SEGURIDAD-INVESTIGACION
- CRIMINAL)
' 2. SECTORIZAGION

(0 a. ZONADE ACCION

ol N I Y
N .




3.

b. ZONA ADYACENTE

c. ZONA DE INFLUENCIA
FASES DE LA OPERACION
a. ANTES

b. DURANTE

c. DESPUES

4. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES (DISPOSITIVO U ACCION}

B. TAREAS GENERALES

C. TAREAS ESPECIFICAS

NOGAWN S

8.

COMANDO GENERAL

COMANDOS OPERATIVOS

JEFES OPERATIVOS

JEFE DE SECTOR

JEFE DE TAREAS ESPECIFICAS

FUERZAS DE REFUERZO

FUERZAS DE APOYO

a.-DISPOSITIVO

b.-TAREAS

APOYOQ EXTERNO (EN CASOS EXCEPCIONALES)

D. INSTRUCCIONES DE COORDINACION

V. ADMINISTRACION

A. PERSONAL

1.
2.
3.
4,

EFECTIVOS

DETENIDOS

LUGARES DE DETENCION
UNIFORME

B. LOGISTICA

aroN=

ABASTECIMIENTO )
EVACUACION Y HOSPITALIZACION
TRANSPORTE

EQUIPO

ARMAMENTO

C. DIVERSOS
1. ACTA E INFORMES

VI. COMANDO Y COMUNICACIONES

A. PUESTO DE COMANDO

1.
2.
3.

COMANDO GENERAL
COMANDO OPERATIVO
JEFE OPERATIVO
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.
7y B. COMUNICACION
(‘} VII. ANEXOS ,
ﬂf,.‘ - APRECIACION DE INTELIGENCIA
0.
. ANEXOS
O
) - APRECIACION DE INTELIGENCIA N°
“y - APRECIACION DE SITUACION N°
- INFORME DE RIESGO N°
Ty - INFORME DE COORDINACION N°
0y - INFORME ADMINISTRATIVO N°
{7y _
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PLAN DE OPERACIONES
Definicion

Es el documento en el cual se establecen, coordinan e integran las acciones
que deben ejecutar las unidades organicas de un érgano de linea o
descentralizado para cumplir una misién especifica que le ha sido asignada.
El plan de operaciones se formula para una operacion definida y se prepara
para ser distribuido entre los escalafones subordinados.

Consideraciones para su formulacion:

1. Deberan cumplir con los principios de la redaccién: (Unidad, exactitud,
concision, claridad, coherencia, objetividad)

2. Deberan cumplir con las técnicas de redaccién: (Conciso, énfasis,
terminologia, simplicidad, titulo, asuntos)

3. Deberan cumplir con las caracteristicas de [a redaccion: (Breve,
preciso, firme, imperativo, no invadir funciones)

4. Los Planes de Operaciones tiene la clasificacion de "RESERVADQ"

Estructura
1. Encabezamiento

Incluye la informacién necesaria para la identificacion del documento,
contiene referencias sobre:

a. Clasificacion (En la parte superior y central: (Reservado).

b. Nuamero de copias expedidas: Se asignara un namero a cada copia
de Plan y se mantendra un registro indicando el nimero de copias
distribuidas.

c. Escaldn o Unidad que confecciona el Plan General de Operaciones

d. Lugar donde se confecciona el Plan.

e. Fecha - Hora, que se indica por un nimerc de 6 cifras, de las cuales
las dos primeras corresponden al dia y las 4 Gltimas a la hora,
cuando el dla consta de un solo digito se le antepone el cero, a
continuacion, en letras se coloca el mes y en numeros el afio
abreviado. Ejemplo. 221600 MAR.25.

f.  Titulo y Nimero del Plan. Los Planes de operaciones de una Unidad
se enumeran sucesivamente para cada afic calendario
asignandoseles correlativamente un nlmero para cada plan de
modo cronoldgico, es decir conforme se van formulando
secuencialmente, se deben emplear nombre para los Planes.

g. Referencias a cartas o croquis empleados con indicacion de la
escala y afio de edicion.

2. Cuerpo
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Consta de una seccién famada I.-ORGANIZACION, .-SITUACION, lil.-
MISION, IV.-EJECUCION, V.-ADMINISTRACION, V1. -COMANDO Y

COMUNICACIONES

a. ORGANIZACION

Se establece claramente la linea de comando: Comando General
{Supervisa), Comando Operativo {Dirige, coordina, conduce), Jefe
Operativo, Jefe de Sector, Jefe de tareas especificas (Ejecutan).

Se consignara las Fuerzas a utilizar en las Operaciones policiales ya
sean PROPIAS y en caso de comprometer otras fuerzas no
dependientes del organo o unidad organica debera efectuar la
diferenciacion comespondiente del *APOYQO®, “REFUERZO” vy
"RESERVA", asimismo, en caso las FFAA efectien acciones
militares en apoyo a la PNP debera consignarse como Fuerzas de
Apoyo Externo.

b. SITUACION

{1) Hechos
Deberan considerarse eventos, acontecimientos y hechos que
se hallan desarrollado con anterioridad y que guarden relacién
con la operacion policial a desarrollar.

{2) Fuerzas Amigas
Son aquellos érganos o unidades orgénicas distintas a las
incluidas en la organizacion, pudiendo ser unidades superiores,
vecinas o de apoyo no dadas en refuerzo o pueden ser también
Instituciones que por su organizacion y naturaleza de su funcién
pueden brindar apoyo en caso dado a la fuerza operativa,

{3) Fuerzas Adversas
Organizaciones, coleclivos, gremios o perscnas que alteren el
orden intemo y orden piiblico; contraviniendoe la normatividad
legal vigente.

{4) Suposiciones
Debe considerarse la hipotesis que emplea el Comandante
como base de su Plan, estas se basan en los "HECHOS”
desarrollados, es decir de los "HECHOS" nacen las
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C.

"SUPOSICIONES".

MISION

La

Mision es un conjunto de acciones que contienen tareas

generales y tareas especificas, impuestas o deducidas, que debe
cumplir un érgano o unidad organica; asimismo, la misidon debe
responder a las siguientes preguntas:

Es

LQuién?, ejecutara la Operaciones Policial (Organo o Unidad
organica)

(Qué?, tipo de operaciones se desarrcllaran en la operacion
policial {prevencian, inteligencia, investigacién entre otros).

¢ Cuando?, se debe consignar la fecha, hora o el dla “D" y horas
“H" dependiendo de la operacién a desarrollar.

¢ Como?, en esta explicara la forma de accién elegida para el
emplea de sus medios.

¢;Donde?, espacio geografico donde se desarrollardn las
operaciones policiales, coordenadas o Lugar “L", dependiendo
de la operacién a desarrollar.

¢ Para qué?, que se lograra con esta operacidn policial.

importante mencionar que las funciones de la PNP deben

considerarse como tipo de operacion; asimismo, las atribuciones no
pueden ser tareas de [a misidn.

EJECUCION

(1)

2)

(3)

Concepto de Ia operacidn

El Comandante explica en forma detallada la forma de accién
elegida para el empleo de sus medios, con miras al cumplimiento
de la misién.

Tipo de Operacién (Orden y Seguridad-lnvestigacion
Criminal)

Se definiran los tipos de operacion a desarrollar en la operacidn
policial.

Zona de Operaciones

Es la parte del territorio rural o urbano en el cual se prevé y se
realizan operaciones policiales dentro de las cuales se determina
Zona de Accidn, Zona Adyacente y Zona de Influencia.

(4) Fases de la Operacion

(a) Antes
- En esta fase se efectuaran el; Reconocimiento de la zona
de Operaciones, coordinacion con las, autoridades
competentes, entrenamiento entre otras acciones.
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- Hacer de conocimiento la misién y labor especifica a
desarroliar en el cumplimiento de la misién.

{(b) Durante
Las acciones policiales se efectuaran con profesionalismo :
en el marco de los Derechos Humanos.

(c) Después

- Formula el acta, informe u otros documenios segln
corresponda.

2000D02525022,200

) los aspectos positivos y negativos de la intervencién,
. informacién que permite promover buenas practicas e
@ implementar nuevas estrategias.

1

i

- Realiza la evaluacion de la Operacién policial destacando i
:

H

1

€y - Entre otros. ;
{ )
'y (5) Organizacion de las Unidades (Dispositivo u Accion)
@) Que unidades van participar, como se van a organizar ejemplo,
's) se incursionard en una casa, Quién ingresa?, §Quién da
{‘ N ’ seguridad?, ¢ Quién formula las actas?, ¢ Quién es responsable ;
- de los detenidos? :
).
¢ )" También aqui se debe considerar la distribucién de los servicios
i (Tumos de servicio, por unidades, por lugares, incluye fransporte '
) y relevos) ‘
Fy T
(6) Tareas Generales
€ : Que drgano o unidad organica asume cada tarea de Ia misidn. !
(), :
O \ {7) Tareas Especificas !
Conforme a las suposiciones y misién establecida se dictaran |
i tareas especificas al Comando General, Comando Operativo,
F . Jefe Operativo, Jefe de Sector, personal de apoyo, refuerzo,
reserva, apoyo externo (FFAA casos excepcionales), debiendo i
( redactarlo conforme a los principios, técnicas y caracteristicas
{, de redaccion.
{,) ) e. INSTRUCCIONES DE COORDINACION :
(e Contiene los detalles de coordinacion y disposicidn comunes a dos |
U 0 mas unidades, en este sub parrafo se incluyen las disposiciones !
X necesarias, no consideradas en los parrafos anteriores, pero que se E
G cree conveniente para clarificar el desarrollo de la operacién como:
(s

Cs . 1. Fin de movimiento
o 2. Alerta absoluta o relativa




W
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10.

Instruccion, entrenamiento y ensayo del personal

Forma de actuar del personal, en forma genérica y por
especialidades

Uso de la fuerza y de las amas

Corriente de informaciones

Instrucciones sobre detenciones

Vigencia de! plan

Acciones al término de las operaciones

otros.

ADMINISTRACION
Contiene instrucciones generales sobre forma como se va a
proporcionar el apoyo de personal y de logistica.

COMANDO Y COMUNICACIONES
Contiene informacion relativa al Comando y a las operaciones de
comunicaciones.

(1)

2)

Puesto de Comando

Puesto de Comando de la Unidad operativa, los emplazamientos
de los Puestos de Comando de las Unidades subordinadas,
cuando son conocidas o puede impartirse instrucciones a estas
ultimas sobre [a ubicacién de sus puestos de Comando.

Comunicaciones
Instrucciones de cardcter especial relacionadas con las

comunicaciones, tales como el empleo de cualquier medio y
restricciones para el empleo.

Final o Pie

(1

(2)

(3)
(4)

Es la dltima parte def Plan de Operaciones, contiene
instrucciones sobre Acuse Recibo, la firma, lista de anexos silos
hay, la distribucion y la autenticacion.

El Plan debera ser firmado por €l responsable de Planeamiento,
el Comando Operativo y el Comando General; asimismo, en
caso de exislir varios Comandos Operativos suscribe el Plan
quien tiene [a mision principal.

Los anexos se indican por el niimero y titulo.

Es esencial indicar Ia distribucion a fin de asegurar la entrega del
Plan a todos los escalones directamente responsables de la
ejecucién. Puede indicarse esta distribucion en forma detallada
o simplemente una lista de distribucion A que indica el detalle de
la distribucion.
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(5) Laautenticacién consiste en legalizar la copia, mediante la frase !
“Es copia” seguido del grado y firma del oficial de Operaciones. !

D02022220

Anexos y distribucion
{ “):, Siglas de identificacion personal
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FORMATO 03

COPIA N°
UNIDAD
LUGAR
FECHA-HORA

ORDEN DE OPERAGIONES N° ~-SIGLAS
¢ QUE?, ; CUANDO?, ; DONDE?, ; PARA QUE?
(LA MISION SIN EL ; QUIEN?, ;COMO?)

CARTAS:
CROQUIS:
CALCO:

. ORGANIZACION

A. COMANDO:
1. COMANDO GENERAL
2. COMANDO OPERATIVO(S)
3. JEFES OPERATIVO
4, JEFES DE SECTOR
5. JEFES DE TAREAS ESPECIFICAS

B. FUERZAS:
1. PROPIAS
2. REFUERZO
3. APOYO

C.RESERVA:
. SITUACION

A.HECHOS

B. FUERZAS AMIGAS
C.FUERZAS ADVERSAS
D: SUPOSICIONES

m. MISION
LQUIEN?, ;QUE?, 4 CUANDO?, § COMO?,; DONDE?, ¢ PARA QUE?

IV. EJECUCION

A. CONCEPTO DE OPERACION
1. TIPO DE OPERACION (ORDEN Y SEGURIDAD-INVESTIGACION
CRIMINAL)
2, SECTORIZACION
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a. ZONA DE ACCION

b. ZONA ADYACENTE

c. ZONA DE INFLUENCIA
3. FASES DE LA OPERACION

a. ANTES

b. DURANTE

c. DESPUES
4. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES (DISPOSITIVO U ACCION) !

armam e e e p————— e

. B. TAREAS GENERALES

C. TAREAS ESPECIFICAS

. COMANDO GENERAL

. COMANDOS OPERATIVOS

. JEFES OPERATIVOS

. JEFE DE SECTOR

. JEFE DE TAREAS ESPECIFICAS

. FUERZAS DE REFUERZO

. FUERZAS DE APOYO
a.-DISPOSITIVO
b.~-TAREAS

8. APOYO EXTERNO (EN CASOS EXCEPCIONALES)

~NoobhWwN=a

D. INSTRUCCIONES DE COORDINACION
V. ADMINISTRACION

A. PERSONAL
1. EFECTIVOS
2. DETENIDOS
3. LUGARES DE DETENCION
4. UNIFORME

B.LOGISTICA
1. ABASTECIMIENTO
2. EVACUACION Y HOSPITALIZACION
3. TRANSPORTE
4. EQUIPO
5. ARMAMENTO

Mrs am heprhh pmere e W o d— = e

(- C.DIVERSQOS

' 1. ACTA E INFORMES

(.

U VI. COMANDO Y CONMUNICACIONES

C ' A. PUESTO DE COMANDO :
., 1. COMANDQO GENERAL .
¢ N 2. COMANDO OPERATIVO i
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3. JEFE OPERATIVO
B. COMUNICACION

VIl. ANEXOS
- APRECIACION DE INTELIGENCIA N°

DISTRIBUCION
XOOOKXXKXXXK 01
XXXX
XOOKOOKXXX 02
XXXX

ARCHIVO 01/03
JLMP/MPFR/cj
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ORDEN DE OPERACIONES

A. Definicion
Son ordenes formales expedidas por un Comando a sus Jefes Subordinados,
transmiten sus intenciones, proveen las insirucciones necesarias y
prescriben la accién coordinada de los elementos subordinados para la
canduccion de una operacién policial y tiene como basamento, el respectivo
Plan de Operaciones.

B. Consideraciones para su formulacién:

1. Deberan cumplir con los principios de la redaccion: (Unidad, exactitud,
concisién, claridad, coherencia, objetividad)

2. Deberan cumplir con las técnicas de redaccion: (Conciso, énfasis,
terminologia, simplicidad, fitulo, asuntos)

3. Deberan cumplir con las caracteristicas de la redaccion: (Brave,
preciso, firme, imperativo, no invadir funciones)

4. Las Ordenes de operaciones tienen la clasificacion de “RESERVADO”

C. Estructura
1. Encabezamiento

Incluye la informacién necesaria para la identificacion del documento,

contiene referencias sobre:

a. Clasificacion (En la parte superior y central: (Reservado).

b. Numero de copias expedidas: Se asignara un nmero a cada copia
de Plan y se mantendra un registro indicando el nimero de copias
distribuidas.

Escaldén o Unidad que confecciona el Plan General de Operaciones

Lugar donde se confecciona el Plan.

e. Fecha - Hora, que se indica por un ntimero de 6 cifras, de las cuales
las dos primeras comresponden al dia y las 4 dltimas a la hora, cuando
el dia consta de un solo digito se Ie antepone el cero, a continuacién,
en letras se coloca el mes y en nimeros el afio abreviado. Ejemplo.
221600 MAR25.

f. Titulo y Nimero de la Orden. Las Ordenes de operaciones de una
Unidad se enumeran sucesivamente para cada afo calendario
asignandoseles correlativamente un ntmero para cada plan de modo
cronoldgico, es decir conforme se van formulando secuencialmente,
se deben emplear nombre para los Planes.

g. Referencias a cartas o croquis empleados con indicacién de la escala
y afio de edicién.

o

2. Cuerpo
Consta de una seccion llamada 1.-ORGANIZACION, 11.-SITUACION, IIl.-
MISION, IV.-EJECUCION, V.-ADMINISTRACION, VI. -COMANDO Y
COMUNICACIONES

a. ORGANIZACION
Se establece claramente la llnea de comando: Comando General

g0
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(Supervisa), Comando Operative (Dirige, coordina, conduce), Jefe
Operativo, Jefe de Sector, Jefe de tareas especificas (Ejecutan).

Se consignarz las Fuerzas a utilizar en fas Operaciones policiales ya
sean PROPIAS y en caso de comprometer otras fuerzas no
dependientes del drgano o unidad organica debera efectuar la
diferenciacién correspondiente del “APOYOQ", “REFUERZO" y
“RESERVA™; asimismo, en caso las FFAA efectiien acciones
militares en apoyo a la PNP debera consignarse como Fuerzas de
Apoyo Externo.

SITUACION

(1) Hechos
Deberan considerarse eventos, acontecimientos y hechos que
se hallan desamollado con anterioridad y que guarden relacion
con la operacion policial a desarrollar.

{2) Fuerzas Amigas
Son aquellos dérganos o unidades orgénicas distintas a las
incluidas en la organizacion, pudiendo ser unidades superiores,
vecinas o de apoyo no dadas en refuerzo o pueden ser también
Instituciones que por su organizacion y naturaleza de su funcién
pueden brindar apoyo en caso dado a la fuerza operativa.

(3) Fuerzas Adversas
Organizaciones, colectivos, gremios o personas que alteren el
orden intemo y orden piblico; contraviniendo la normatividad
legal vigente.

(4) Suposiciones
Debe considerarse la hipdtesis que emplea el Comandante
como base de su Plan, estas se basan en los “HECHOS”
desarrollados, es decir de los *“HECHOS" nacen las
“SUPOSICIONES". .

MISION
La Mision es un conjunto de acciones que contienen tareas
generales y tareas especificas, impuestas o deducidas, que debe

cumplir un érgano o unidad orgénica; asimismo, la misidn debe
responder a las siguientes preguntas:
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- ¢Quién?, ejecutara la Operaciones Policial (Organo o Unidad
organica)

- (Qué?, tipo de operaciones se desarrollaran en la operacion
policial (prevencién, inteligencia, investigacion entre otros).

- ¢Cudndo?, se debe consignar la fecha, hora o el dia “D" y horas
“H" dependiendo de la operacion a desarrollar.

- ,Coémo?, en esta explicara la forma de accion elegida para el

empleo de sus medios.
- ¢Donde?, espacio geografico donde se desarollaran las

operaciones policiales, coordenadas o Lugar“L’, dependiendo de la

operacion a desarrollar.
- ¢ Para qué?, que se lograra con esta operacion policial.

Es importante mencionar que las funciones de la PNP deben
considerarse como tipo de operacion; asimismo, [as atribuciones no
pueden ser tareas de la mision.

EJECUCION

(1) Concepto de la operacidn
El Comandante explica en forma detallada la forma de accién
elegida para el empleo de sus medios, con miras al cumplimiento

de la mision.

-

(2) Tipo de Operacidn (Orden y Seguridad -Investigacion
Criminal) ]
Se definiran los tipos de operacion a desarroliar en la operacién

policial.

{3) Zona de Operaciones
Es la parte del territorio rural o urbano en el cual se prevé y se

realizan Operaciones Policiales dentro de las cuales se
determina Zona de Accién, Zona Adyacente y Zona de influencia.

(4) Fases de la Operacién
(a) Antes

- En esta fase se efectuaran el: Reconocimiento de la zona
de Operaciones, coordinacién con las, autoridades
competentes, entrenamiento entre otras acciones.

- Hacer de conocimiento la misién y labor especifica a
desarrollar en el cumplimiento de la mision.

(b) Durante
Las acciones policiales se efectuaran con profesionalismo
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en el marco de los Derechos Humanos.
(c) Después

- Formula el acta, informe u ofros documentos segln
carresponda.

- Realiza la evaluacion de la Operacion policial destacando
los aspectos positivos y negativos de la intervencion,
informacién que permite promover buenas praciicas e
implementar nuevas estrategias, enire ofros.

Organizacion de las Unidades (Dispositivo u Accidn)

Que unidades van participar, como se van a organizar ejemplo,
se incursionard en una casa, ;Quién ingresa?, ;Quién da
seguridad?, ¢Quién formula las actas?, ¢ Quién es responsable
de los detenidos?

También aqui se debe considerar la distribucion de los servicios
{Turmos de servicio, por unidades, por lugares, incluye transporte
y relevos)

Tareas Generales
Que o6rgano o unidad organica asume cada tarea de la misién.

Tareas Especificas

Conforme a las suposiciones y misién establecida se dictaran
tareas especificas al Comando General, Comando Operativo,
Jefe Operativo, Jefe de Sector, personal de apoyo, refuerzo,
reserva, apoyo externo (FFAA casos excepcionales), debiendo
redactarlo conforme a los principios, técnicas y caracteristicas
de redaccion.

INSTRUCCIONES DE COORDINACION

Contiene los detalles de coordinacion y disposicién comunes a dos
o més unidades. en este sub parrafo se incluyen las disposiciones
necesarias, no consideradas en los parrafos anteriores, pero que se
cree conveniente para clarificar el desarrollo de la operacién como:

1.
2,
3.
4,

5.

Fin de movimiento

Alerta absoluta o relativa

Instruccion, entrenamiente y ensayo del personal
Forma de actuar del personal, en forma genérica y por
especialidades

Uso de la fuerza y de las armas




Siglas de identificacién personal

94

!
t
JURISPOL ;
I
' 6. Corriente de informaciones -
(j 7. Instrucciones sobre detenciones
7 8. Vigencia dei plan .
- 9. Acciones al término de las operaciones
)s- 10. ofros. .
93 f.  ADMINISTRACION !
()- Contiene instrucciones generales sobre forma como se va a
Y proporcionar el apoyo de personal y de logistica. .
. 1
) g. COMANDO Y COMUNICACIONES :
Oy Contiene informacion relativa al Comando y a las operaciones
_ de comunicaciones. '
ﬁ' N
- (1) Puesto de Comando ;
. Puesto de Comando de la Unidad operativa, los emplazamientos
y de los Puestos de Comando de las Unidades subordinadas, ;
‘) cuando son conocidas o puede impartirse instrucciones a estas .
(';f Gltimas sobre la ubicacion de sus puestos de Comando. !
r__*‘ {2) Comunicaciones §
) Instricciones de caracter especial relacionadas con las i
Q‘f comunicaciones, tales como el empleo de cualquier medio y :
o restricciones para el empleo. :
] i
()" h. Final o Pie P
{
{' ; (1) Es la ultima parte del Plan de Operaciones, contiene
{). instrucciones sobre Acuse Recibo, la firma, lista de anexos si los S
(o hay, la distribucién y la autenticacion. -
s (2) El Plan debera ser firmado por el responsable de Planeamiento, ’
(, . el Comando Operativo y el Comando General; asimismo, en i
( caso de existir varios Comandos Operativos suscribe la Orden '
g quien tiene la misién principal. :
(3) Los anexos se indican por el ntimero y titulo.
{
€ (4) Es esencial indicar la distribucién a fin de asegurar la entrega del
{ - Plan a todos los escalones directamente responsables de la
) ejecucion. Puede indicarse esta distribucién en forma detallada
€, o simplemente una lista de distribucion A que indica el detalle de
(> la distribucién. |
C (5) La autenficacidn consiste en legalizar la copia, mediante ia frase
C “Es copia” seguido del grado y firma del oficial de Operaciones. |
' Anexos y distribucion
(.
|




FORMATO 04

GENERAL DE OPERACIONES, PLAN DE OPERACIONES U ORDENES DE

HOIA GOMPLEMENTARIA N°

-SIGLAS AL PLAN

OPERAGIONES

CARTAS:
CROQUIS:
CALCO:

. ORGANIZACION

A

B.

C.

COMANDO:

COMANDO GENERAL
COMANDO OPERATIVO
JEFES OPERATIVO(S)
JEFES DE SECTOR

e

DICE:

S W S e i ek h A e ey W v T R A M e e N R Ak ik ek bk b ek oy T T R e = o b

FUERZAS:

1. PROPIAS
2. REFUERZO
3. APOYO

RESERVA:

1. SITUACION

A,
B.
C.
D.

HECHOS

FUERZAS AMIGAS
FUERZAS ADVERSAS
SUPOSICIONES

M. MISION
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Ty ¢QUIEN?, $QUE?, ¢ CUANDO?, ;COMO?,, DONDE?, 4 PARA QUE? :
ey IV. EJECUCION :

OF A. CONCEPTO DE OPERACION i
0, IDEM “AL PGO, AL PO U QO ,
O ' 1. TIPO DE OPERACION (ORDEN Y SEGURIDAD-INVESTIGACION !
) CRIMINAL) -
- 2. SECTORIZACION
B a-ZONADEACCION ’
L T i
,m, DEBE DECIR: |
Oy g B e §
34 b.-ZONA ADYACENTE i
ey DICE: !
i
L el T e e e e — - 1
:; ! DEBE DEGIR: i
S I N 27 ittt ettt 5
=) ¢.-ZONA DE INFLUENCIA A
P DICE:

R /I N OV N
) DEBE DECIR: ;
(0 :
S U ,
;o 3. FASES DE LA OPERACION '

- a. ANTES
s b. DURANTE ;
(. c. DESPUES 5
Cs 4. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES (DISPOSITIVO U ACCION) ‘
¢
( B. TAREAS GENERALES
(1 C. TAREAS ESPECIFICAS

{ ' ;
L 1. COMANDO GENERAL :
(s IDEM * AL PGO, AL PO U OO” ‘
' 2. COMANDOS OPERATIVOS IDEM“ AL PGO, AL PO U 0O

‘ DICE
G e,

(Ll DEBE DECIR
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JEFES OPERATIVOS

JEFE DE SECTOR

IDEM “ AL PGO, AL PO U O0O”

5. JEFE DE TAREAS ESPECIFICAS
IDEM * AL PGO, AL PO U Q0"

6. FUERZAS DE REFUERZO
IDEM * AL PGO, AL PO U OO”

7. FUERZAS DE APOYO
a.-DISPOSITIVO
b.-TAREAS

8. APOYO EXTERNO (EN CASOS EXCEPCIONALES)

&

D. INSTRUCCIONES DE COORDINACION
V. ADMINISTRACION

A. PERSONAL
1. EFECTIVOS
2. DETENIDOS
3. LUGARES DE DETENCION
4, UNIFORME

B. LOGISTICA
1. ABASTECIMIENTO
IDEM “ AL PGO, AL PO U OO”
2. EVACUACION Y HOSPITALIZACION
3. TRANSPORTE
IDEM “ AL PGO, AL PO U OO"
4. EQUIPO
IDEM * AL PGO, AL PO U QO"
5. ARMAMENTO

C. DIVERSOS
1. ACTAE INFORMES

V. COMANDO Y COMUNICACIONES
A. PUESTO DE COMANDO
1. COMANDO GENERAL
2. COMANDO OPERATIVO
3. JEFE OPERATIVO
B. COMUNICACION

VIl. ANEXOS
- APRECIACION DE INTELIGENCIA
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HOJA COMPLENMENTARIA

. Definicién;

Documento que se formula para efectuar correcciones ¢ modificaciones
debiendo utilizarse el término "“DICE" y DEBE DECIR”, asimismo, sirve para
complementar informacidn no indicada en el Plan General de Operaciones,
Plan de Operaciones y Ordenes de Operaciones.

Se deben formular Hojas Complementarias cuantas veces sean necesarias,
considerando las variaciones y/o incrementos (personal, logistica, efc.)

. Consideraciones para su formulacion:

1. Deberan cumplir con los principios de la redaccion: {Unidad, exactitud,
concisidn, claridad, coherencia, objetividad) :

2. Deberan cumplir con las técnicas de redaccion: (Conciso, énfasis,
terminologfa, simplicidad, titulo, asuntos)

3. Deberan cumplir con las caracteristicas de la redaccién: (Breve,
preciso, firme, imperativo, no invadir funciones)

4. Las Hojas Complementarias tiene la clasificacion de "RESERVADO”"

. Estructura

La hoja complementaria tiene el mismo formato que el Plan General de
Operaciones, Plan de Operaciones y Ordenes de Operaciones cuando se
desea efectuar la correccién o modificacion se debe utilizar e! término “DICE"
y “DEBE DECIR”; asimismo, también en este documento se complementara
informacion no considerada en los Planes y en el resto de estructura debera
utilizarse el término “IDEM" al PGO, PO u Q0.

Las Hojas Complementarias deberan ser firmadas por el Jefe de la Oficina
de Planeamiento, Comando Operativo y Comando General.
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FORMATO 05
ORD OP N° -2024- SIGLAS A LA ORDEN CPERACIONES N° -2024- SIGLAS

Referencia : Mapa fisico polltico del Pert.

El Huso Horario para esta Orden: formato 24 horas

l. ORGANIZACION DE LA FUERZA:

- Comando General :  Jefe de Division.
- Comando Operativo : Jefe de Operaciones.
- Jefe Operativo . Oficial o Suboficial que ejecuta la operacion.

II. SITUACION
A. FUERZAS ADVERSAS.

Pronostico del tiempo: ___

Terreno. - Descnpmon del lugar de intervencion.

Identificacion de las fuerzas adversas. - Informacian de inteligencia

sobre el objetivo.

Ubicacién, conocida o sospechosa. - ubicacién del objetivo con

direccion y/o coordenadas geograficas.

5. Actividad. — A que se dedican las fuerzas adversas y a queé
organizacién perenecen, cuantos son y nivel de resistencia
(armarmento) ante una intervencion policial.

6. Efectivos, moral y capacidades. — Conocer a través de las acciones de
inteligencia si las organizaciones y/o bandas criminales se encuentran
incentivadas por organizaciones de mayor nivel.

7. Curso de accion mas probable. — Las fuerzas adversas, como piensan

repeler la intervencion.

S

B. FUERZAS AMIGAS

1. Mision de la unidad. - Intension del Jefe de Unidad, para ejecutar la
intervencion policial.

2. Ubicacién y acciones planeadas de las unidades amigas. —
Identificar las unidades policiales de apoyo mas cercanas.

3. Unidades de apoyo de fuego. - Unidades especializadas. -
Ejemplo: SUAT

4. Medios de comunicacion. — Empleo de teléfonos celulares, satelitales
ylo GPS.

C. AGREGACIONES. Representantes del Ministerio Publico, SUNAT,
' 100
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SUCAMEC, Migraciones y otros, que acomparien la intervencion policial.

IIl. MISION. - Enunciado claro y conciso de la mision. Le dice ;Quién?, ¢Que?
(tarea), ¢Cuando?, ¢Donde?, ¢(PARA QUE? (propésito) ~ maximo 3 o 4
lineas.

IV. EJECUCION.

A

Intension del Jefe de Unidad. - La intencion del Jefe de Unidad debe servir
de marco referencial para que los Jefes de Equipo adopten sus
decisiones.

Concepto de la Operacién. — Es el detalle de la operacién policial donde el
Jefe Operativo explica en forma detallada la forma de accién elegida para
el empleo de sus medios, con miras al cumplimiento de la mision.

1. Ejecucién de la operacién. — El Jefe Operafivo planea cumplir la
mision de principio a fin (el desplazamiento y acciones en el objetivo),
cada unidad debe recibir sus tareas con los propésitos y entender la
relacion dentro de su concepto (esfuerzo principal / de apoyo). Incluir
la direccidn general, distancia y medio de traslado.

2. Misiones de los Equipos de intervencién (durante el desplazamiento
v la intervencion en el objetivo), considerar quién, qué, cuando, donde
y para que.

a. Equipo de seguridad. - (describir la funcion de cada
integrante)

b. Equipo de intervencion y registro. — (describir la funcion de cada
integrante)

¢. Equipo de custodia y traslado de detenidos. — (describir la
funcién de cada integrante)

d. Equipos Especiales. — peritos. — (describir la funcién de cada
integrante)

3. Coordinador de la intervencion. - (Oficial responsable de los equipos
de intervencién con indicacion de nimero telefénico y tipo de movil).

4. Instrucciones detalladas.

Crientacién antes de la operacién policial.
Formaciones y orden de movimiento.

Rutas a emplear

Salida y retorno.

Acciones en el lugar de intervencion.
Evaluacion de Riesgos y decisiones a adoptar.

"0 oo T

5. Instrucciones de Coordinacion.
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A a. Ensayos: i
i) b. Uniforme: 1
c. Equipo:
g- d. Hora de fin de movimiento: _ ’
O) 6. Post-orientacidén. — Evaluacion de la operacion policial. .
O 7. Reaquisitos prioritarios de infeligencia. — Informacion de inteligencia
O
0 8. Anexos. — Apreciacion de Inteligencia, Apreciacion de Situacion e
A Informe de Evaluacion de Riesgos y otros.
) V. APOYO Y SERVICIOS i
- A. Raciones. "
Yy B. Armas y municiones.
CY C. Unifarme y equipo. :
L D. Meétodo para el tratamiento de heridos. i
) E. Método para el fraslade de detenidos y cadena de custedia. i
€y F. Plan para reabastecimiento, si lo considera necesario. i
o VI. COMANDO Y COMUNICACIONES
()
-y A. Puesto de Comando. i
) Comando General :  Ensusede principal. ;
3 Comando Operativo : En el ambito de su jurisdiccidn. ;
() Jefes Operativos : En la zona de operaciones. !
{) B. Comunicaciones :
Uy a. Comunicar a la Cenfral de Operaciones el inicio y fin de la i
() intervencién policial. 5
[} _ b. Formular la Nota Informativa. .
i | RESPONSABLES DE FIRMAR
4
(, EL INSTRUCTOR
(. Vo. Bo.
Cra
Lo JEFE OPERATIVO
G JEFE DE UNIDAD
s
( ES CONFORME

(., " . JEFE DE DIVISION
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ORDEN DE OPERACIONES DE NIVEL TACTICO

. Definicién:

Es aquel documento en la que el Jefe Operativo manifiesta como sus fuerzas
operativas llevaran a cabo la misidn asignada, el mismo que abarca el tipo
de operaci6n, describe la forma de maniobra, identifica las formaciones,
describe las acciones en caso de contacto, describe el fiempo de duracién
de la operacion, define la cooperacion entre las fuerzas de maniobra en los
puntos criticos, capacidad de respuesta, trastado y disponibilidad inmediata,
para operar en cosfa, sierra y selva.

. Consideraciones para su formulacion:

1. Deberan cumplir con los principios de redaccién: (Unidad, exactitud,
concisién, claridad, coherencia, objetividad).

2. Deberan cumplir con las técnicas de redaccién: (Conciso, énfasis,
terminologla, simplicidad, fitulo, asuntos).

3. Deberan cumplir con las caracteristicas de la redaccién; (Breve,
preciso, firme, imperativo, no invadir funciones)

4. Deberan contener la Apreciacién de Inteligencia, Apreciacién de
Situacion e Informe de Riesgo.

5. Las Ordenes de Operaciones de Nive! tactico tiene la clasificacién de
"RESERVADOQ".

6. Deberan remitir copia de la Orden de Operaciones de Nivel T4ctico al
Director de la Direccion Especializada o Direccién, para conocimiento y
archivamiento.

. Estructura

La ORDOP tiene una estructura de cinco acapites (Organizacion, Situacion,
Mision, Ejecucién, Apoyo y Servicio, Comando y Comunicaciones), [o cual
hace imperioso comprender cada uno de ellos para ubicar la voluntad y tratar
de entender en ddnde se materializa:

1. Situacion
Descripcién del ambiente operacional en el que se conducird la
operacién. Esta confiene informacién puntual sobre el tiempo,
inteligencia, adversario y la organizacién de las unidades organicas a las
que les fue dada la misién y contempla los niveles de riesgo (RIESGO
ALTO, RIESGO MODERADO y RIESGO NORMAL).

2. Misién.
Nacleo central de [a ORDOP que contiene los cinco interrogantes
basicos para comprender la operacién que se va a conducir (quién, qué,
cuando, donde y para qué). Si se contestan cada uno de estos
interrogantes de manera precisa, quien ejecute la orden obtendra los
detalles, los limites y las capacidades que debe emplear para cumplir la
misién.
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) 3. Ejecucién.
N Contenido mismo de la ORDOP que se subdivide en varios acépites que
ﬂi deben ser surtidos en ta medida de las posibilidades:
(’)' - Intencion del comandante. Incluye el proposito de la operacién, las - ’ )
C tareas claves y el estado final deseado.

) - Concepto de [a operacién. Relaciona la idea general de lo que se va
O a desarrollar empleando un lenguaje meramente doctrinal (asigna las
O tareas tacticas a las unidades de maniobra y de apoyo).

- Relacién de las tareas a las unidades subordinadas.

O ~ Asignacién de [as tareas a las unidades de apoyo para el combate,
Oy - Relacion de las instrucciones de coordinacion. Se destaca el marco d

juridico aplicable a la operacién en concreto, sea el Derecho
) Internacional de los Derechos Humanos (DIDH) o el Derecho
3 internacional Humanitario (DIH).
(/ ) , 4. Apoyo y servicios \
{ )" . Descripcion de cémo se hardn los apoyos logfsticos necesarios para '
)y cumplir Ja mision. Este elemento sf lo precede, sin lugar a dudas, una ‘
Y serie de actos administrativos y de actuaciones de la administracion

) . relevantes para el derecho administrativo. i
S %
(-)f udy S. Mando y comunicaciones. !

‘ Detalla quién es el competente para la toma de decisiones, por qué '
‘3 medios se comunicardn las decisiones, como seria la sucesion del ’
' mando (si faltara el comandante).
)
H
‘) Distribucion y siglas de identificacion personal.
[

;’ La Orden de Operaciones a Nivel Tactico deberan ser firmados por el Jefe i
oF " 4 Operativo, Jefe de Unidad y Jefe de Division. {
(). ‘

{)
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FORMATO 06

PROGEDIMIENTO OPERATIVO VIGENTE

. GENERALIDADES -
A. OBJETO '
B. FINALIDAD
C. ALCANCE .

D. DEPENDENCIA

. ORGANIZACION
I, MISION
IV. ORGANIZACION DEL SERVICIO

A. PERSONAL
B. TURNOS Y HORARIOS
C. REGISTRO Y ARCHIVO -

V. FUNCIONES _
DEL JEFE DE LA UNIDAD U ORGANO O
DEL OFICIAL DE L
DEL OFICIAL DE :
DEL CLASE DE DIA _
DEL RADIO OPERADOR *
DEL TECNICO DOCUMENTARIO g’
DEL ENFERMERO
OTROS

TOEIMDOmE

Distribucion: (A los érganos comprometidos sefialando nimero de ejemplar)

JGCMCG/fdr

FIRMA POS FIRMA
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Iv.

PROCEDIMIENTO OPERATIVO VIGENTE (POV)
(Indicar la actividad y él érgano)

Objetivo: Sefialar a que esta orientado el POV. Ejemplo: Establecer los
procedimientos que deben sujetarse el personal PNP en los PPVVFF.
Finalidad: Especificar para qué esta orientado el POV. Ejemplo: Norma todas
las actividades relacionadas al servicio policial que debe cumplir el personal
PNP. en los PPVVFF.

Alcance: (Indicar hasta que escaldn llega el documento)

Misidn: De la Unidad u Organo encargado del PON. Disposiciones Generales:
Indicar en literales por parrafos separados las tareas o acciones comunes que

. deben realizar todos los comprometidos en la aplicacion del POV.) Ejemplo:

A. Seguridad y vigilancia de la linea fronteriza

B. Patrullas Fronterizas

C. Puesios de Observacion ~ Puestos de Vigilancia. Reconocimiento de
aeronaves

D. Sistema de Defensa: Trincheras. Franco Tiradores — Ubicacion de
ametralladoras — Medidas a adoptar con el armamento, Documentacién,
Efc.

E. Detenidos — Prisioneros (Civiles — Militares) efc.

F. Documentos a formular sobre el sistema de control fronterizo (Semanal,
Mensual, Trimestral, etc.)

G. Santoy Sefia — Sefial de reconocimienio

Disposiciones Especificas: Sefialar las funciones particulares de cada érgano
en que se vertebra la Unidad o Sub Unidad o del Personal Policial segtn su
jerarquia y cargo o empleo). Ejemplo:

A. Del Mayor Jefe del Sector de Fronteras Sefialar las funciones de su
responsabilidad

Del Capitan Adjunto: F. Del Teniente o Alférez Jefe del PPVVF

Del Jefe de Patrulla (Idem)

Del Personal de los PPVVFF (Vigilantes — Centinelas etc.)

Del Personal de los Puestos de Observacion ([dem)

Del Personal en Custodia de Detenidos ([dem)

Del Personal de servicio de Imaginaria ([dem)

Del Personal encargado de las Provisiones y del rancho (Idem)

TI@MMUOW

necesidades del érgano)

Distribucidn y siglas de identificacion personal.
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MEMBRETE

INFORME DE EVALUACION DEL RIESGO

. Definicion:
Documento que se formula para evaluar los riesgos y amenazas ante [a
posible ejecucion de las operaciones policiales, permitiendo clasificar el
riesgo de las operaciones en: riesgo bajo, riesgo medio y riesgo alto.

Consideraciones para su formulacion:

1. Se formula por disposicitn superior

2. Laredaccion se hara en tercera persona.

3. Debe contener informacién precisa conforme a la evaluacion y
anélisis efectuada a la Aprectacién de Inteligencia.

. Estructura:

1. Encabezamiento
Membrete.
Denominacion y nimero del documento y siglas de la
Dependencia, en la parte central.
Asunto.
Referencias, si hubiere

2. Cuerpo v
| Confiene la narracion ordenada y cronoldgica del asunto que se desee
| comunicar a la superioridad, conforme a la evaluacién y analisis
}‘ : < efectuada a la Apreciacion de Inteligencia, concluyendo este con la
i o CLASIFICACION DEL RIESGO de la operacién a desarrollar.

3. Término
a. Llugary fecha de la formulacién.
b. Sello redondo, firma, post firma.

Siglas de identificacion persona
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FORMATO 07 MEMBRETE

INFORME DE EVALUACION DEL RIESGON° - -SIGLAS

ASUNTO  —meee- R SR

2220007
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Es todo cuanto cumplo con informar a la Superioridad para Ios fines que sirva
determinar.

Lugar y fecha

JGC/MCG/fdr

FIRMA
POS FIRMA

“
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MEMBRETE

INFORME DE COORDINACION

Definicién:

Documento que se formula para indicar las coordinaciones efectuadas con
los Jefes de los organos o unidades organicas para la participacion de
personal policial en las operaciones policiales como: refuerzo, apoyo y
reserva; as{ como, civiles y militares.

Consideraciones para su formulacion:

1. Se formula por disposicion superior
2. Laredaccion se hara en tercera persona.
3. Debe contener informacidn precisa de:
a. Con quien se efectia la coordinacién (consignar grado, nombres
apellido y cargo)
b. Consignar el N° Telefonico de [a(s) persona(s) con quien se
coordinando.
¢. Consignar la cantidad numérica de personal que sera considerado
como refuerzo, apoyo, reserva y a que unidad pertenecen, el
mismo procedimiento se efectuara para el apoyo de recursos
logisticos o instalaciones policiales.
Estructura:
1. Encabezamiento
a. Membrete.
b. Denominacién y nimero del documento y siglas de la
Dependencia, en la parte central.
c. Asunto.
d. Referencias, si hubiere
2. Cuerpo
Contiene la naracion ordenada y cronoldgica del asunto que se
desee comunicar a la superioridad.
3. Témino

a. Lugary fecha de la formulacion.
b. Sello redondo, firma y post firma.

Siglas de identificacion personal
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INFORNE DE COORDINAGION N°
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Lo que se cumple con informar a la Superior, para los fines que se digne

determinar.

JGC/MCG/fdr

Lugar y fecha

FIRMA POS FIRMA
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APRECIAGION DE LA SITUACION DE INTELIGENCIA

. DEFINICION:

Es un proceso metddico y razonado, mediante el cual se describe, analiza e
interpreta la situacion del o de los grupos por enfrentar, a fin de determinar
sus posibilidades, probable forma de accién y vulnerabilidades, asf como los
efectos de las condiciones meteorolégicas del terreno y la poblacién sobre
nuestra mision.

. FRECUENCIA

La apreciacién de Inteligencia es continua y cambia con la situacion.

. FORMA DE PRESENTACION

La Apreciacion de Inteligencia generalmente se formula en forma verbal, pero
puede presentarse por esciito, cuando se dispone de tiempo, cuando hay que
difundirla, cuando no se puede presentar en forma verbal y cuando se desea
considerar la Apreciacion dentro de un registro histérico,

. EXPLICACION DEL FORMATO

1. MISION
Consignar la Misién Reexpresada (Que es la que va a ser atacada por el
adversario)

2. CARACTERISTICAS DEL MEDIO AMBIENTE EN LA ZONA DE
OPERACIONES.

a. Condiciones Meteorologicas

(1) Situacion existente
Se analiza los siguientes factores:

(a) Lluvias
Afecta Ia transitabilidad de los elementos a pie, motorizados
o a volviéndola resbaladiza y peligrosa.

(b) Nieblas
Afecta la observacion y favorece las acciones de sorpresa.

(c} Temperatura
Afecta el rendimiento del armamento, material, equipo, asl
como al ocasionar.

(d) Vientos.
El analisis de este elemento, permite establecer la direccion del
viento, factor importante cuando se va a emplear gases
lacrimdgenos, tan frecuentes y necesarios en algunas
situactones que se le presenta a la policia, ya que su aparicion
puede afectar a la persona policial y restar efectividad a la
operacion.

{e) Nubosidades
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Afecta a la observacion de las operaciones nocturnas ya que
. pueden determinar la claridad u oscuridad de las noches.

(f) Fasesdelaluna
La operacitn nocturna se vera afectada por las fases de [a
luna, ya que las condiciones ideales se conseguiran cuando
ella, esté en cuarto creciente y en llena.

(@) Nluminacion solar y artificiat
Favorecen la observacion porque las horas del dia son mas
ventajosas, sobre fodo para una operacién ofensiva. Es por
esta razon que se deben tener en cuenta las horas de luz y
oscuridad de que se dispone y considerar que en una
operacion nocturna es necesaria la luz ariificial o eléctrica,
debiendo observarse su distancia, inexistencia y potencia,
sobre todo en los lugares urbanos.

(2) Efectos sobre las actividades del adversario.

(3) Efeclos sobre nuestra mision.
Considerar como las condiciones meteoroldgicas afectan
positiva © negativamente a [as operaciones del adversario o a
nuestras actividades.

Terreno

El terreno es uno de los factores més importantes cuando se realiza
una operacion. Tiene caracteristicas especiales en las zonas urbanas
yrurales que pueden afectar o favorecer la operacion a realizarse tanfo
de nuestra parte como la del adversario,

Los factores mas importantes que se deben evaluar en el estudio del
terreno incluyen no solo los accidentes naturales, fales como
movimientos del terreno, cursos y masas de agua, playas, bosques y
zonas descubiertas, sino también los artificiales como caminos,
puenies, aeropuerios, muelles, ferrocarriles, represas, edificios,
calles, etc.

El estudic de estos factores sea naturales o artificiales nos permitira
determinar la observacion y campos de tiro, las vias de acceso,
ubicacion de cubierias y abrigos, puntos criticos, direcciones de
aproximacién disponible hacia el adversario.

Analizando estos factores, se determinaran los efecltos sobre las
operaciones tanto del adversario como de las nuestras.

(1) Situacidn existente

ii. Observacion y campos de tiro
Se analizaran las limitaciones que presentan a la observacion; las
alturas, arboledas, edificios, calles, etc. Asf como el campo de tiro
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sobre todo cuando se va a emplear las armas.

iii. Cublertas y abrigos
. Se analizard como cubierta todo aquello que protege contra la
observacién, ya sea impidiéndola, limitandola o deformandola.
Como abrigo; se analiza, cualquier obra de fortificacion accidente
natural o artificial que protege contra el fuego. Como cubiertas y i
abrigos se puede considerar las quebradas, las zanjas, ,
ondulaciones de terreno, edificios, etc.

iv. Obstaculos o
_Se analiza cualquier elemento, sea natural o artificial, excepto el
fuego, capaz de detener, retardar o canalizar un movimiento tales
como los desiertos, rios, pantanos, accidentes importantes o
fenomenos meteorologicos, la estrechez de las calles, salidas
angostas, fosas de diversas naturaleza y finalidad, afluencia del
transito en horas punta, etc. Pueden ser fijos o portétiles y pueden
ser construidos directamente o prefabricados y transportados al :
lugar de empleo, tanto por nuestras fuerzas como por las del ..
adversario.

v. Puntos criticos
Se analiza cualguier lugar o area, cuya captura o retencion, -
ofrezca marcada ventaja a quien lo posea, tales como estaciones
de radio y TV. de luz eléctrica, telefénicas, los cuarteles, edificios
puiblicos y privados, centros laborales, bancos, servicios publicos )
esenciales, playas, mercados, embajadas, legaciones, etc. -

vi, Direcciones de aproximacion
Se analiza toda ruta, via o zona del terreno que ofrezca facilidades
para el movimiento de una fuerza, de fipo vy magnitud
determinadas, hacia un objetivo, hacia un punto critico, pudiendo
considerarse a los caminos carreteros, carrozables, trochas, _
lineas férreas, calles, efc. '

it

(2) Efectos sobre las operaciones del adversario.

(3) Efectos sobre nuesiras operaciones.
Considerar como el terreno afecta o influye positiva o
negativamente a las operaciones del adversario o a nuesfras
actividades.

c. Poblacién
Para la policla, el estudio y analisis de este faclor es de capital
importancia, debido a que las multiples situaciones que se presentan :
en el servicio, tienen intima relacién con ellas, por eso el Comando
debe considerarlas en su Apreciacion para cualquier operacion que
realice, sea cuando es alterada, defendiendo un objetivo, etc. .
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(1) Situacién existente

(a)

(b)

()

Aspecto Politico

- Organizacion y cambios de organizacion de grupo o
partidos politicos

- Actividades de estos partidos

- Actividades de lideres y dirigentes

Otros

- Aspecto Econémico

Aumento del costo de vida

Escasez de producto, especulacion y acaparamiento
Disminucidn o incremento de la produccion, repercusiones
- Ofros.

Aspecto Socioldgico

- Actividades de grupos laborales {(empleados y obreros)
- Actividades de grupos estudiantiles

- Actividades del magisterio

- Actividades del campesinado

- Actividades del clero

- Actividades del sector capitalista

- Actividades de deportistas

- Actividades de asentamientos humanos Otros

(d) Aspecto Psicologico

Actitud de los diarios, radio, TV, frente a la situacion.
- Actitud de los espectadores frente a un evento
- Principales campanias sicoldgicas con fines y
repercusiones,
- Motivaciones y su coeficiente de reaccién
- Oftros

(2) Efectos sobre las actividades del Adversario

(3) Efectos sobre nuestra mision
Considerar como la poblacién afecta o influye positiva o
negativamente a las operaciones del adversario o nuesiras
operaciones.

3. SITUACION DEL ADVERSARIO

a. Dispositivo

Ubicacion de los elementos de! adversario deniro de un &rea, antes y
durante su posible accion.

b. Composicion

Lista de elementos que componen la fuerza adversa, incluyendo su
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a.

organizacién, tipo de personal y tan informacion como sea posible vy
necesaria para obtener la estructura del adversario, que puedan
afectar el cumplimiento de la misién.

Fuerza

Conjunto o cantidad de adversario localmente disponible, reunida bajo
un solo Comando, se puede indicar por unidades cuando se conocen
éstas o pueden calcularse por porcentaje, de acuerdo a la experiencia
y a la situacién actual.

Refuerzos
Fuerzas del adversario que no hayan sido consideradas y que
puedan participar a tiempo para afectar el cumplimiento de la mision.

Actlvidades reveladoras recientes y actuales

Resumen de todas las actividades que se acaban de desarrollar o que
se han desamollado y que proporcionan indicaciones de lo que
probablemente hara el adversario en el futuro inmediato.

Peculiaridades y deficiencias
Notas caracteristicas y deficiencias que presenta el adversario,
que permitan previo andlisis, descubrir sus vulnerabilidades.

Estas peculiaridades y deficiencias se estudian en las dreas de Em

(1) Personal
Determinar su moral, disciplina, bienestar, su administracion en
general

(2) Inteligencia
Su efectividad en esta rama, organizacion y actividades.

(3) Operaciones
Exito o fracaso de sus acciones, eficiencia operativa,
organizada y entrenamiento.

(4) Logistica
Su abastecimiento, mantenimiento, transporte, evacuacion y
hospitalizacion, etc

El analisis de la situacion del adversario nos determina su
capacidad operativa.

4. POSIBILIDAD DEL. ADVERSARIO

Definicién
Formas de acci6n que el adversario es fisicamente capaz de realizar
y que si las adopta van a afectar el cumplimiento de [a mision
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b. Requisitos
(1) Que el adversario sea flsicamente capaz de adoptar.
(2) Que afecten el cumplimiento de la misién.

¢. Formulacién (Enumeracion)
Las posibilidades del adversario se formulan teniendo en cuenta los
efectos de las condiciones meteoroldgicas, terreno y poblacion sobre

SuUs

propias acciones y de acuerdo a la situacién que vive en esos

momentos. Es decir que, pueden ser muchas las acciones que se
supone puede realizar, pero estas se van descartando cuando son
negativamente afectadas por los efectos de la zona de operaciones;
y por otra parte, sdlo se consideran las acciones que su-situacion le
permite realizar. Tal procedimiento se realiza parcialmente en el parrafo
Il y se completa en los parrafos Il y IV en que la se concluye
definiéndolas, respondiendoe a 4 preguntas.

¢ Qué? : Naturaleza de la accién o acciones

:.Cuando? : Momento

;Dénde? : Lugar, area o zona donde se desarrollaran sus
acciones

¢,Conqué fuerza?: Seindica su organizacién y fuerza

d. Analisis
Para efectuar el anélisis de las posibilidades del adversario, se toma
en cuenta los siguientes elementos:

0

(2)

@)

Las Indicaciones

Las acciones que el adversario, ha desarrollado o desarrolla y que
son signos o sintomas de lo que es fisicamente capaz de llevar a
cabo, con relacién a Ia posibilidad *

Efectos sobre el adversario

Para cada posibilidad se indica las ventajas y desventajas que la
accion puede significar, desde su punto de vista, tomando como
factores de frabajo los elementos de su propia situacién, vale decir
su dispositivo, composicion, fuerza, refuerzos, peculiaridad y
deficiencia y las caracteristicas de la zona de operaciones, cuyos
efectos puedan subsisfir después de analizarlas en el parrafo II.
Es decir que el Oficial de Inteligencia, se pone en el caso del
adversdrio para efectuar un estudio razonado, pensando y
actuando como si fuera aquél.

Efectos sobre nuestras operaciones

Para cada posibilidad se indica las ventajas y desventajas que la
accion puede significar para nuestras operaciones, tomando
igualmente como elementos de frabajo, cada uno de los factores
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de la situacion del adversario y las caracteristicas de la zona de
operaciones cuyos efectos pudieran reajustar, después del
estudio hecho en el parrafo Il.

(4) Conclusiones Parciales

@

Determinar la probable forma de accién del adversario es decir
la posibilidad que el adversario es mas probable que adopte.
Tal conclusion se deduce generalmente tomando en cuenta
las indicaciones, y ventajas que reporte la accion, tanto
desde su punto de vista como con relacién a nuestra mision.
(b) Determinar la peligrosidad, especialmente a base del
estudio de las ventajas que su accién obtendria con relacion a
nuestra mision. (c) Establecer las vulnerabilidades, a base del
analisis que se hace de las deficiencias y desventajas que las
posibilidades presentan dado el punto de vista del adversario.

(b) Vulnerabilidad es la accién o circunstancia en la situacion del

(©

adversario que convenientemente explotada, puede ser
aprovechada en el cumplimiento de nuestra mision.

Establecer las vulnerabilidades, a base del andlisis que se
hace de las deficiencias y desventajas que las posibilidades
presentan dado el punto de vista del adversario. Vulnerabilidad
es la accion o circunstancia en la situacion del adversario
que convenientemente explotada, puede ser aprovechada en
el cumplimiento de nuestra misién.

CONCLUSIONES

Posibilidades del adversario

Probable forma de accién

Vulnerabilidades

Efectos de las condiciones meteorolégicas, del terreno y poblacion sobre
nuestra mision.

Formulacién y planteamiento de los EEI que deben ser aprobados por el

Comando.
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Oy d. Vientos
. e. Nubosidad
C ) f. Fasesdelaluna
Oy g. lluminacion solar y arfificial
i
( \’{ 2. Efectos sobre las Operaciones del Adversario
£y 3. Efectos sobre nuestras operaciones.
) B. Terreno
O, |
0, 1. Situacion Existente
. a. Observacidn y campos de tiro
)y b. Cubiertas y abrigo
£ c. Obstaculos
(s d. Puntos Criticos
) e. Direcciones de Aproximacion
)
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g. Factor laboral

h. Factor Religioso, Factor Psicoldgico (Se considera y estudia, no
todos, sino aquellos factores que tienen que ver con la Mision
del Plan)

2. Efectos sobre las Operaciones del Adversario:
3. Efecto sobre nuestras Operaciones

Ill. Situacién del Adversario
Dispositivo

Composicién

Fuerza

Refuerzos

Actividades reveladas recientes y actuales
Peculiaridades y deficiencias:
- Personal

Inteligencia

Operaciones

Logistica

moo0op

IV. Posibilidades del Adversario
A. Enumeracion:
1. Posibilidad 1
2. Posibilidad 2
B. Analisis
1. Posibilidades 01
a. Indicaciones
b, Efectos sobre el Adversario
(1) Ventajas
(2) Desventajas
c. Efectos sobre nuesira Misidn
(1) Ventajas
(2) Desventajas
2. Posibilidad 02
a, Indicaciones
b. Efectos sobre el Adversario
(1) Ventajas
(2) Desventajas
c. Efectos sobre nuestra Misién
(1) Ventajas
(2) Desventajas

C. Conclusiones
Parciales 1.
Probabilidades 2.
Peligrosidad 3. Vulnerabilidad d

V. Conclusiones:
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Posibilidades

Probables formas de Accidn

Vulnerabilidades

Efecto de las condiciones meteorolégicas, terreno, poblacién sobre
nuestras operaciones

Formulacion y Planteamiento de los EEI que deben ser aprobados por el
Comandante

FIRMA DEL OFICIAL
JFE DEL R2
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APRECIACION DE LA SITUACION DE OPERACIONES

A. DEFINICION
Es el estudio ordenado y [dgico de todos los factores positivos y negativos que
influyen en el cumplimiento de la misién, a fin de determinar Ia forma de accién
mas conveniente que permita adoptar al Comando una acertada decision.

B. EXPLICACION DEL FORMATO

1.

Mision
El objeto de este parrafo es considerar la forma como se va a cumplir
la misién. Comprende los siguientes sub parrafos:

a. Mision Reexpresada
Es la que va a ser defendida por el Oficial de Operaciones
estableciendo las formas de accién.

b. Finalidad
Indicar el objetivo u objetivos del escaldn superior.
c. Tareas

Considerar las tareas establecidas en el analisis de la mision v
emitidas por el Comando en su concepto inicial. Si el Comando no las
. ha establecido, las establece el Oficial de Operaciones.

d. Orden de prioridad para el planeamiento de tareas.

Establecerlo de acuerdo a secuencias de tiempo u orden de
importancia, siempre que no hubiera sido determinado por el Comando
en su concepto inicial.

e. Elementos de la decision por aclarar o determinar. Se establece al
realizar el analisis de la misién y al dar respuesta a las preguntas
clasicas, refiriéndose con mas frecuencia al Donde y Cuando, y en
todos los casos al Como.

Situacién y formas de accion.

El objeto de este parrafo es considerar todes los hechos o factores que
afectan a las operaciones propias, a fin de facilitar la formulacion de las
posibles formas de accion l6gicas y practicables que permitan cumplir la
misién.

Es necesario considerar todos los hechos que afectan a la misién. Estos
pueden ser referentes al medio, a los recursos disponibles y a obstéculos
u oposiciones de cualquier naturaleza para el éxito de la misién.

Son analizados separadamente y en relacion con los demas, a fin de llegar
a conclusiones o deducciones sobre la forma como afectan a las
operaciones, de manera de facilitar la formulacién de las probables formas
de accidn.

Para el mejor estudio de este parrafo es conveniente subdividirio en los
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e o siguientes sub péarrafos:
C-’:’ - Factores que afectan las posibles formas de accion.
e - Posibilidades del adversario.
Oy - Nuestras formas de accion
O a. Factores que afectan las posibles formas de accidn.
n{
)¢ El objeto de este sub parrafo es considerar todos los hechos que
h afectan a la Unidad y al adversario, a Ja Unidad en cuanio al
¥ cumplimienio de {a misién y al adversario, en su accion. Este sub
Y parrafo comprende los siguientes aspectos:
Y (1) Caracteristicas de la zona de operaciones,
Y Este estudio ha sido realizado por el Oficial de inteligencia, pero
oy la informacién es explofada por Operaciones para facifitar la
t formulacion de las formas de accion. El Oficial de Operaciones
3t explota los datos que sobre este asunto, recibe de inteligencia
(,); para ver la forma como afectan, pero exclusivamente o
s prefetentemente, a nuesiras operaciones. Comprende:
N
;- 4 {a) Condiciones meteorologicas.
o 1. Situacion existente
(" Ver apreciacion de inteligencia.
: 2. Efectos sobre nuestras operaciones.
LN Se efectiia un analisis para determinar si las condiciones
( ; meteorologicas favorecen o afectan negativamente a
( nuestras operaciones: en esta forma, las operaciones que
H resultan desventajosas, se eliminan y sdlo se mantienen,
{1, las que tienen efecto favorable.
{
(b) Terreno
( 1. Situacién existente.
(¢ Ver apreciacion de inteligencia.
Agregar limites de la zona de operaciones
t
P 2. Efectuar sobre nuestras operaciones
. Razonamiento similar a los efectos de las condiciones
L A metecrologicas, a fin de seguir limitando las operaciones
(¢ que son posibles realizar.
H
\
w .‘ : {c} Poblacion
(i - 1. Situacion existente,
{ 5 Ver apreciacion de inteligencia.
y 2. Efectos sobre nuestras operaciones. )
(., Razonamiento similar al que se ha efectuado para las
(, . condiciones meteoroldgicas y el terreno.
- ‘w‘ o
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(3)

Situacion del adversario.

La informacién sobre este aspecto es proporcionada por
inteligencia y aprovechada por Operaciones para ver la forma
como esta situacion, puede afectar a nuesiras operaciones,
siempre con el propdsito de seguir eliminando acciones o ver
después la forma de compensar sus efectos.

Situacién Propia

El estudio se realiza para apreciar friamente nuestra capacidad
operativa, de alll que incluya datos referentes a todas las areas
de Comando y Estado Mayor. Este parrafo lo desarrollo
integramente Operaciones, con la colaboracién de Personal y
Logistica, comprende:

a. Dispositivo.
Ubicacién o distribucion de nuestras fuerzas dentro de la
zona de operaciones, antes y en el momento en que se va
afrontar el problema.

b. Composicién
La organizacién de la Unidad Operativa, con indicacion del
tipo de subunidades.

¢c. Fuerza
Efectivos que conforman la Unidad Operativa, por
subunidades.

d. Refuerzos
Efectivos no pertenecientes a la Unidad responsable de las
operaciones, pero que le son asignados ya sea para ser
empefiadas directamente o ser mantenidas como reserva, de
acuerdo a las formas de accion que se formulen.

e. Moral
Estado mental del conjunto de la Unidad capaz de conducirla
al cumplimiento de su misién, debiendo ser calificada previa
evaluacién.

f. Entrenamiento
Estado de capacitacién, preparacion y experiencia de las
fuerzas con relacién a su misién especifica para las que han
sido creadas y organizadas.

g. Eficiencia
Capacidad Operativa de la Unidad o grupos que la conforman.

h. Logistica
Estado del apoyo logistico de la Unidad, por funciones o
en forma general.

El objeto de este aspecto es pues, determinar cudl es [a
capacidad operativa y administrativa de la Unidad; de su
analisis puede deducir las operaciones que esta situacion le
permite realizar a fin de complementar los estudios antericres
y seguir limitando las posibles acciones a ejecutar.
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b.

c.

{(4) Capacidad de respuesta

Balance o comparacion entre nuestras fuerzas y la del adversario.
Basado en los datos y conclusiones concemientes a la situacién
del adversario por una parte y a la situacion propia, por otra
(ambos considerados segtn las deducciones resultantes del
analisis de los datos concemientes a la zona de operaciones), el
Comando establece ciertas conclusiones referentes a Ia
capacidad de respuesta. Estas conclusiones comprenden:

a. Relacion o proporcion entre nuestros efectivos y los del
adversario.

b. Relacién o proporcion entre nuestros medios (recursos
materiales) y los del adversario, incluyendo Unidades, tipos de
armas, etc., de este balance, se deducen las deficiencias que
podamos tener, y en base a esto se establecen necesidades.

c. Relacién o proporcion entre nuestras deficiencias y las del
adversario a fin de deferminar la forma como vamos a
subsanar las nuestras y posteriormente explotar las del
adversario.

d. Evaluacién de las vulnerabilidades del adversario, sus

ventajas y nuestras ventajas.

Nuestras vulnerabilidades se establecen, en cuanto las
deficiencias que presenta la situacién propia, sean explotables
por €l adversario.

Posibilidades del adversario

Este sub pamafo es estudiado por Inteligencia, pero es imprescindible
su conocimiento por el Oficial de Operaciones, por cuanto le sirve de
base para formular y analizar sus formas de accion.

Las posibilidades del adversario, en este sub parrafo, se enumeran. El
Oficial de Operaciones revisa el anélisis realizado por el Oficial de
Inteligencla para verificar su exactitud.

Nuestras formas de accidn

Formas de accidn: Es un posible plan a disposicion del Comando que
de tener éxito pemitird el cumplimiento de la misién. Segln esta
definicidn, vemos que todas las formas de accién que se formulen
deben contrarrestar y neutralizar todas las posibilidades del
adversario, porque de lo contrario no permitiran cumplir la mision; es
por ello que las formas de accidén impracticables u cbviamente
inferiores son descartadas, las restantes son mantenidas para su
analisis y comparacién posterior.
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Para formular las formas de accion es aconsejable tener en cuenta los
siguientes elementos:

(1}

(2)

(3)

(4)

Factores de Formulacion

(a) Mision

(b) Caracteristicas de la zona de operaciones
{c) Situacion del adversario

(d) Situacioén propia

(e) Capacidad de respuesta

() Paosibilidades del adversario

Contenido de la Forma de Accidn o futuro Plan

(a) Limites de la zona de operaciones

(b) Sectorizacion

(c) Fases

(d) Dispositivo de las fuerzas empenadas y de las reservas

{e) Maniobras por realizar (f) Acciones principales y secundarias

(g) Tareas generales y especificas (preventivas o Represivas).

(h) Otros elementos que den una idea clara sobre la forma como
se va a desarrollar la operacion (apoyo administrativo y
operativo).

Preguntas a las que debe responder

¢Qué? : Tipo de operacion:  vigilancia, patrullaje,
seguridad, proteccion, Control de desérdenes,
regulacién del transito, desvios

sCuando? : Momento en que deben realizarse las acciones:

antes, durante y después.

¢Donde? :  Lugar de las acciones dentro de la zona de
operaciones,

iCémo? : Fommade empleo de los medios para realizar las
accliones indicadas, incluyende la clase de
personal y medios logisticos que debe efectuara
{distribucion, ubicacidn, maniobras, efc.)

Las formas de accién se formulan en términos generales, dejando
el detalle para el plan de operaciones, una vez elegida una
forma de accidén. En este sub parrafo se han esclarecido Ios
elementos Cuando, Donde y especiaimente el Como de la
operacién por realizar.

Las formas de accion no responden especificamente a las
preguntas: Quién y Para qué, por cuanto éstas estan incluidas en
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en fal calle, para impedir probables desplazamientos de [os
manifestantes.

3. Andlisis de nuestras formas de Accion con relacién a las
posibilidades del adversario @

El objeto de este parrafo es determinar cudles son los factores
determinantes para seleccionar la mejor forma de accion para el
cumplimiento de la misién. La finalidad del parrafo Il es bastante amplia,
pero en principio es necesario indicar que es el parrafo mas importante de
la Apreciacion de Situacién y donde se necesita experiencia, légica,
razonamiento detallado, método y sobre todo una gran imaginacion.

Se realiza presentdandonos mentalmente la accidén que podria ocurrir si a
cada forma de accién se opusiera una o todas las posibilidades del
adversario.

En este analisis intervienen todos los factores conocidos de la situacion,
a fin de determinar completamente los efectos de cada factor sobre la
forma de accién que se analiza, esto permitira desarrollar y refinar el
"Como" de la forma de accidn, es decir determinar cémo los factores de
la situacion pueden ser mejor explotados, a fin de aumentar las ventajas
y disminuir las desventajas de la forma de accién que se estd
considerando, pudiendo resaltar de ella, la introduccién de una nueva
forma de accion o un cambio importante en la que se ha analizado, Las
acciones que Operaciones considera esenciales, para ser mas factible el
éxito de la forma de accion, se convertirdn en parte del concepto de la
operacién y debera ser recomendada por el Operaciones. La habilidad del
adversario para oponerse a cada una de las formas de accién, as! como
el grado de la bondad que puede esperarse de éstas, son determinadas
en este estudio imaginativo.

En el analisis debe considerarse la operacion desde su iniciacién hasta su
término.

Un buen método es visualizar la accién por ambas fuerzas y un orden
légico de sucesion de los eventos. En el anélisis también se
perfeccionaran el ¢,Cuando? y el ¢ Dénde? si hubiera lugar. Este
procedimiento se repite para cada forma de accién.

No es posible ni practicable realizar una comparacién en el anélisis; este
parrafo consiste esencialmente en andlisis independientes. Hay que fratar
de vencer la tendencia de ir comparando las formas de accién, siempre
pensar que es una sola forma de accion la que existe y olvidarse de las
ofras, a fin de obtener los resultados buscados con facilidad.

4. Comparacion de nuestras formas de accion.
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La finalidad del parrafo IV es concluir con la mejor forma de accién, como
consecuencia de una comparacién entre las que hayan sido analizadas;
teniendo siempre en cuenta los factores de la situacion, se elige la forma
de accién que aparentemente ofrezca las mayores perspectivas de éxito.

En el caso de que varias formas de accion estén en esta condicion, se
debe escoger aquella que favorezca Ja accion futura.

Este parrafo de la apreciacién de la situacion es facilitado cuando el
andlisis ha sido bien llevado y para hacer una comparacion luego en el
sub. parrafo “Discusién”, es necesario previamente seleccionar del
andlisis las Ventajas y Desventajas de cada forma de accién y los factores
determinantes.

En este pamrafo, en consecuencia, es conveniente considerar los
siguientes sub parrafos.

a. Factores Determinanies

Son los factores bajo los cuales, después de haber hecho una lista de
las ventajas y desventajas extraidas del analisis, se pueden agrupar
estos mismos en favor o en contra de una determinada forma de
accién que ha sido analizada, por lo tanto, los factores o elementos
que afectan por igual a todas las formas de accién son descartados y
no constituyen factores determinantes.

Estos factores son de lo mas variado y no se pueden sefialar a priori,
es necesario hacer el analisis y la agrupacién de las ventajas y
desventajas de cada forma de accién para indicarlos.

b. Formas de Accion: Ventajas y Desventajas.

Para desarrollar este sub parrafo, es necesario leer el analisis
cuidadosamente e ir marcando conforme se lea, una ventaja o
desventaja de la forma de accién que se considera. En este sub
parrafo no debe considerarse ventajas y desventajas que no
aparezcan en el Parrafo Il Analisis, en el caso de que esto suceda se
estar falseando la apreciacién o no se habra efectuado un buen
analisis.

Esta lista de ventajas y desventajas es ofra de las herramientas que
hay que disponer previamente a la comparacién que se realizara en
el sub parrafo "Discusion”. Los factores determinantes no intervienen
en este sub parrafo, sino mas bien van a ser deducidos de éste.

Para serfialar [as ventajas de una forma de accion o las desventajas,
debera pensarse en ellas solamente sin tener en cuenta que hay otras
formas de accion, evitando la comparacién. Una ventaja o desventaja,
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es una caracteristica propia, favorable o desfavorable a una forma de
accion y no se deduce de la comparacion sino del andlisis. Podemos
decir que una ventaja es una virtud de una forma de accién y una
desventaja es un defecto propio de ella.

Discusion

Este sub parrafo tiene por finalidad hacer una comparacion de las
principales ventajas y desventajas menos significativas de cada forma
de accidn a fin de llegar a determinar para cada factor determinante,
cual es la forma de accién mdés favorecida y que ofrece las mejores
perspectivas de éxito.

Para datle a cada ventaja y desventaja su verdadero. valor es
necesario que ellas se estudien a la luz de cada factor determinante y
de acuerdo al criterio, experiencia y personalidad de quien esta
realizando la apreciacion.

Para efectuar la comparacion existen dos procedimientos: Uno
consiste en enumerar las ventajas y desventajas de cada forma de
accion, teniendo en cuenta los factores determinantes, luego se
comparan entre si para llegar a una conclusion.

Ejemplo:

Forma de Accion A

(1) Ventajas
{a) factor determinante
(b) factor determinante
(c) factor determinante
{d) factor deteminante

(2) Desventajas

(a) factor determinante
(b) factor determinante

Forma de Accion B

(1) Ventajas
Los mismos factores determinantes

(2) Desventajas
Los mismos factores determinantes

El otro procedimiento consiste en considerar primero los factores
determinantes y luego concurran las ventajas y desventajas de cada
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una de las formas de accién, en relacién con cada facior
independiente.

Factores Determinantes

-~ Temeno

- Poblacion

- Situacién propia

- Situacion del adversario

- Posibilidades del adversario

a. Terreno
Forma de Accion A
(1) Ventajas
(2) Desventajas
Forma de Accién B

(1) Ventajas
(2) Desventajas

b. Pablacion
(Idem)

c. Situacién Propia
(Idem)

d. Situacion del adversario
(Idem)

e. Posibilidades del adversario
(idem)

Conclusiones

Tiene por finalidad establecer la expresién concreta de las formas de
accion en un orden de probabilidades, para obtener el éxito y contendré a
fodas las formas de accidn que se establecieran. Es el resultado final del
subparrafo anterior.

Recomendaciones

Es la expresion de la forma de accidn elegida en términos de la Decision,
responde a las preguntas: jQuién?, ;Qué?, ;Cuéndo?, °;Ddnde’,
& Comoe?,

¢Para qué?, y de algunas otras disposiciones adicionales, que han sido
determinadas durante el analisis y la comparacioén y que el oficial de
Operaciones considera conveniente recomendar al Comando para su
conocimiento o aprobacién.

Para una mejor redaccion de este sub pdrrafo es necesario considerar
los siguientes aspectos:
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Formas de accion consideradas

Forma de accidn recomendada y exposicién de las razones

justificativas

c. Exposicion de las principales desventajas de las otras formas de
accién

d. Otros aspectos que el Comando debe conocer yfo aprobar

(Instrucciones Complementarias).

oo

FORMATO 10
Unidad
Lugar
Fgcha
APRECIACION DE LA SITOACGION DE OPERACIONES
CARTAS B Referencia cartografica indicando afio de edicién y Escala
. MISION:
Misién Reexpresada
A. Finalidad
B. Tares

C. Orden de prioridad para el Planeamiento de Tareas
D. Elementos de la Decision por aclarar y/o determinar

ll. SITUACION Y FORMAS DE ACCION:

A. Factores que afectan las posibles formas de acciones
1. Caracteristicas de la Zona de Operaciones
a. Condiciones Meteorolbgicas (Ver situacion de Inteligencia)
b. Terreno (Ver situacion de Intefigencia)
c. Poblacién (Ver situacién de Inteligencia)

2. Situacion del Adversario (Ver situacion de Inteligencia)
Efectos sobre nuestras Operaciones

£, 3. Situacién Propia:
() a. Dispositivo

b. Composicién
(- c. Fuerza
(- d. Refuerzos
. €. Moral
(. f. Entrenamiento
(J g. Eficiencia
(,,i‘ h. Logistica
(s . B. Posibilidades del Adversario
(2,7 1. Enumeracién
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Nuestras Formas de Accién
1. Farma de Accion A
2. Formade Accion B

lll. ANALISIS DE NUESTRAS FORMAS DE ACCION EN RELACION CON LAS
POSIBILIDADES DEL ADVERSARIO.
A. Forma de Accién A contra
Posibilidad 01
Posibilidad 02
B. Forma de Accion B conira
Posibilidad 01
Posibilidad 02

IV. COMPARACION
A. Factores Determinante

B. Discusion
1. Forma de Accidn A
a. Ventajas
desventajas

2. Forma de Accién B
a. Ventajas
desventajas

C. Cuestiones Parciales

/ V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Formas de Accién Consideradas
B. Formas de Accion Recomendadas
1. Exposiciones
2. Fundamentacion
a. Ventajas
b. Desventajas

C. Desventajas de la forma de Accidn consideradas
D. Ofros aspectos que el Comandante debe conocer y/o aprobar
(instrucciones complementarias)

FIRMA DEL OFICIAL
JFE DEL R3
13
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INFORME DE ESTUPIO DE ESTADO MAYOR

A. Definicién
Es un documento formal que contiene un andlisis conciso y exacto, la
recomendacion para la solucidn de un problema y el medio de analisis hecho
por el autor, junto con sus conclusiones, y sirve de ayuda al comandante para
tomar una decision.

B. Estructura:

1. Encabezamiento
a. Clasificacion
b. Grupo, unidad, fecha, hora y lugar

c. Denominacién del documento, y nlimero del mismo
d. Asunto
2. Cuerpo .

I.  Problema (Definicion)
Definirlo como misién, en forma interrogativa, como necesidad

li. Hipdtesis o suposiciones

l. Hechos o factores que influyen en el problema (Consideraf‘ los
hechos o factores en forma I5gica)

IV. Suposiciones

V. Andlisis (de cada uno de los hechos o factores)
Realizarlo en el mismo orden de la presentacion de los hechos o
factores, hacerlo en forma amplia y pormenorizada, considerando la
relacidn que cada hecho con el problema, terminando por consignar las
posibles soluciones, indicando sus ventajas y desventajas)

VI. Conclusiones
Considerar una conclusién por cada hecho o factor analizado o de
varios de ellos, la comparacion de las soluciones por sus ventajas y
desventajas y determinar la mejor solucion. Puede hacerse también
un resumen de conclusiones, la comparacién; y, consignar la mejor
solucién.

VIl. Accién recomendada
(Indicacion completa, concisa y clara de la forma de accidn
recomendada, que solo requiera la aprobacion o desaprobacién del
Comandante y su firma estos documentos de accidn)

3. Termino

a. Firmay Post firma del autor del documento

b. Distribucién

c. Anexos
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FORMATO 11

UNIDAD
LUGAR
INFORME DE ESTUDIO DE ESTADG MAYORN®  SIGLAS
ASUNTO: Consignar el tema de estudio
li. PROBLEMA

Definirlo como misidn, en forma interrogativa, como necesidad
. HIPOTESIS

V. HECHOS FACTORES QUE INFLUYEN EN EL PROBLEMA
A. (Considerar los hechos o factores en forma logica, enumerarlos y
presentarlos como si fueran titulos)
B.

V. SUPOSICIONES

VI. ANALISIS
(Realizarlo en el mismo orden de [a presentacidn de los hechos o factores,
hacerlo en forma amplia y pormenorizada, considerando la relacion que cada
hecho con el problema, terminando por consignar las posibles soluciones,
indicando sus ventajas y desventajas)

Vil. CONCLUSIONES

A. Considerar una conclusién por cada hecho o factor analizado o de varios
de ellos, la comparacion de las soluciones por sus ventajas y desventajas
y determinar la mejor solucidn. Puede hacerse también un resumen de
conclusiones, la comparacion; y, consignar la mejor solucion.

VIILL ACCION RECOMENDADA
Indicacién completa, concisa y clara de la forma de accién recomendada, que
s6lo requiera la aprobacion o desaprobacion del Comandante y su firma estos
documentos de accion.

EL INSTRUCTOR
ES CONFORME
FIRMA POS FIRMA
FIRMA
POS FIRMA DEL JEFE DE LA
DEPENDENCIA
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HOJA DE RECOMENDACION

A. Definicion:
Es un documento que se prepara por iniciativa de una dependencia de una
Unidad, o por orden superior y que sirva para presentar a la superioridad las
recomendaciones y elementos de juicio necesarios sobre un problema o
asunto, de manera de facilitar su decision.

B. Consideraciones para su formulacion:

1. Redactado por disposicion superior o por iniciativa propia.

2. En el cuerpo del documento debe hacerse un analisis del problema para
encontrar Ia solucién més adecuada y plantear la recomendacion que
contenga los elementos de juicio para la toma de decisiones.

3. Larecomendacion debe ser consecuencia iégica del analisis,

4. Debe adjuntarse los documentos sustentatorios de la recomendacion.

C. Estructura
1. Encabezamiento
a. Parte superior derecha el indicativo que contiene las siglas de Ia
Dependencia de ongen lugar y fecha.
b. Denominacion, niimero del documento y siglas de la Dependenma.
c. Asunto.- Indicacion sucinta del tema -
d. Referencia.- (Si hubiera}

2. Cuerpo

N
B

a. Antecedente(s)/ Situacion.
Resumen cronoldgico de los hechos.

b. Andlisis.
1. Factores por Analizar
Relacidn expresa de los factores de influencia vital en el
problema (Hipdtesis de tfrabajo)

2, Analisis de los Factores
Se analiza los factores considerados y se obtiene conclusiones
de cada uno de ellos, con respecto al problema

¢c. Conclusiones
Como resultado del anélisis objefivo, deben ser consecuente con los
hechos y responder a cada parte del problema.

d. Recomendacidn(es).
Responderan a [as preguntas siguientes:
- ¢Cual es la solucion?
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3.

- 3Qué o cudl procedimiento debe seguirse para concretar la
solucion?
Término

a. Sello redondo, firma y post firma de quien formula el documento

b. La palabra DECISION en letras maytsculas para la resolucién
correspondiente.

¢. Siglas de identificacién personal.
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((3 ) FORMATO 12 :
Or HOJA DE RECONENDAGION K° -SIGLAS 3
0 ASUNTO : (Indicacion sucinta del tema)
6 REF. : (St hubiera) :
O Il. ANTECEDENTE(S)/SITUACION
(‘\_, Resumen cronoldgico de los hechos en sub- parrafos separados. !
) lli. ANALISIS;
€ Contiene:
¥ A. Factores por Analizar :
oY Relacion expresa de los factores de influencia vital en el problema
o (Hipotesis de trabajo) i
Y B. Andlisis de los Factores ’
S} Se analiza los factores considerados y se obtiene conclusiones de cada !
'(‘ { uno de ellos, con respecto al problema :
! i
‘) . CONCLUSIONES :
. 4 Como resultado del analisis objetivo, deben ser consecuente con los hechos i
‘ ’,_-' y responder a cada parte del problema. i
{3, :
¢y : . RECOMENDACIONES
¢ Responderan a las preguntas siguientes: i
(1 - ¢Cudl es Ia solucion? ;
oY - ¢Queé o cual procedimiento debe seguirse para concretar [a solucién? !
€3 :
£, DECISION:
¢ (Para que el superior consigne su decision) ;
LT
{, IAPROBADO
() DESAPORBADO ;
s |
N | ‘
(U™ FIRMA POS FIRMA ; ‘
o -
£, ,‘h !
(. ,t' . MEENRT E ‘
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HOJA DE ESTUDIO Y OPINION

A. Definicién:
Docurmnento de Estudio y Andlisis que emite el Estado Mayor para evaluar e
informar al Comando alternativas de solucion sobre una propuesta para
solucionar un problema operativa o administrativa especifico, puede ser
aprobado o desaprobado.

B. Consideraciones para su formulacién;

1. Redactado por disposicion superior.

2. Elcuerpo del documento debe contener un estudio y analisis del
problema, planteando alternativas de solucion y recomendaciones
adecuadas para la toma de decisiones.

3. Larecomendacion debe ser consecuencia logica del analisis.

C. Estructura:

1. Encabezamiento
Membrete
Denominacién, nimero del documento y siglas de la Dependencia
Asunto: Exposicion concisa del problema
Referencia: En caso de haberla, de lo contrario se suprime este
parrafo.

aooe

2. Cuerpo

a. Antecedentes: Indicaciéon y resumen de los antecedentes,
sobre [a situacion problema a tratar.

b. Situacion: indicacién y resumen de la situacién problema que se va
tratar.

c. Analisis: Estudio y evaluacién de [os factores que influyen o
viabilicen la solucién al problema.

d. Opinién: Es la sintesis légica y claro, a que arriba el Instructor como
consecuencia del andlisis de un problema y que sirve para que el
comandante tome la decision.

3. Término
a. Lugary fecha.
b. Sello redondo, firma y post firma del funcionario que identifica a fa
persona detenida.
c. El"Es Conforme” del funcionario responsable.
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FORMATO 13

MEMBRETE
SIGLAS UU
DIAMES/ANO
LUGAR

HOJA DE ESTUDIO Y OPINION N° -SIGLAS

ASUNTO : {indicacion suscinta del tema)
REF. : (Sf hubiera)
SITUACION/ANALISIS

RECOMENDACION/SUGERENCIA

DECISION
(Para que el superior consigne su decision)

APROBADO
DESAPROBADO
MEE/JRT
FIRMA
POS FIRMA
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PLAN ADMINISTRATIVO

A. Definicion:
Es un documento que consolida las informaciones y prescripciones logisticas
y de personal que interesan para su ejecucién por las unidades subordinadas
y ofros elementos de un érgano ¢ unidad organica. Normalmente el Plan
Administrativo se formula en escalafones superiores a la Unidad Operativa y
puede ser difundido a los elementos de ejecucion, con la finalidad de que estos
adopten con anticipacién las medidas convenientes.

B. Consideraciones para su formulacién:

1. Deberan cumplir con los principios de la redaccién: (Unidad, exactitud,
concision, claridad, coherencia, objetividad)

2. Deberan cumplir con las técnicas de redaccién: (Conciso, énfasis,
terminologia, simplicidad, titulo, asuntos)

3. Deberan cumplir con las caracteristicas de la redaccion: (Breve, preciso,
firme)

4, Debe ser firmada por el Jefe OFAD.

C. Estructura:

1. Encabezamiento
a. Denominacion, nimero del documento y siglas de la Dependencia
b. Asunto: Exposicién concisa del problema
c. Referencia: En caso de haberla, de lo contrario se suprime esie

parrafo,
d. Carta;
2. Cuerpo

a. Organizacién

1. Comando

- Comando Operativo

- Comando Administrativo
Se debe establecer claramente la Linea de Comando del plan
administrativo el Comando Operativo es asumido por el Comando
General del PO y el Comando Administrativo es el Jefe de
Administracion.

o

Organizacién de fuerzas

1. Fuerza Principal
(Fuerzas propias de los drganos y unidades organicas)

2, Fuerza de apoyofrefuerzo,
(fuerzas no dependientes de los drganos y unidades organicas se
tiene que precisar si es "APOYO"-“REFUERZO"”-“RESERVA”,
dentro del grupo de organizacién de fuerzas se tiene que
consignar el "RESUMEN" de fuerzas.
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c. SITUACION
1. HECHOS
Deberan considerarse eventos, acontecimientos y hechos que se
hallan desarrollado con anterioridad y que guarden relacién conla

22220000¢

/

2
!
O operacion policial a desarrollar, conforme al Plan de Operaciones. %
O d. MISION E
O Se debe consignar que Unidad Ejecutora abastecera de vehiculos, !
Oy equipos, pago de viaticos y otros al personal policial que participara |
6)‘. en la Operaciones policiales; asi como, precisar la fecha. ’
- 4
Oy Ejemplo: :
R 3.1.La Unidad Ejecutora N°xxxx de la xxxxxx, abastecera de |
1 vehiculos para transporte y otros, durante la ejecucién de las !
(¥ Operaciones Policiales al Plan de Operaciones N° :
; Xxxxxxxxxxxxxxxxxx”, de las Unidad Especializada xxxxx y '
D; de [a xxxxx, a ejecutarse partir del 3000000 i
{) i "
{H)a' e. EJECUCION ;
‘ }' (1} CONCEPTO DE OPERACION t
oy ;
[ (a) LOGISTICA *
J
!
{3, - vehiculos
O : Se debe establecer que, en que vehiculos policiales se i
i trasladara el personal que participa en las Operaciones :
oF Policiales. H
£, I !
() PRESUPUESTO PARA EL TRANSPORTE DE PERSONAL %
( 3 ‘ 7 BUSES Y CAMIGNETAS i
: [EHICU SERVICIO EFECTIVOS CANT L PRECIO 'TALPOR 3
(). DESTINO [LOS [TAREA DE PNP A VEHICULOSICANT  [UNITARIO ACTIVIDAD '
. [TRANSPOR [TRASLADAR plas |
ITE I
(. NIBUS [iranspa |
sl 30 lade
f ASAJE  |personal] Ida y retormo
boox 0S}) ]
{ ;1 IBUS [Transpo]
15 tnde i
( 3 i, ASAJE  |personal]fda y retomo .
» baooe ) 1
¥ L TOTAL ;
E” . (b) PERSONAL *
J ;
(- Se debe efectuar un cuadro resumen de las fuerzas a :
¢ . participar en las operaciones policiales.
e i
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. FUERZAS PROPIAS-APOYO-REFUERZO ,
] FUERZAS PROFIAS FUERZAS DE APOYO
! > 2| a 2
o unDAD | 6 | o ‘
g P [ - =
= o o
w § o & m =
iy (7] o= | = =2 Q
=2 [7) a =
GRALPNP| - | - | - | - | - - - . T - -
CRAL -
) CMDTE- | - | -4 - | -1 - 1 - - -] 1
BAY
: 3
. ALFZ - .
TNTE - I R N - - - -l -fF-] - )
AP
, 55 . SB il -1 -1-1- - ) - - - -
ST1-812 | - | -1 - | - | - - ) - -
L ST3
g1-52- @ -7 -1-1- - 12 - -1 -1 31
153 e
f §#""““ N Im'rAL 20| - | -1 - - . 30 - 1 -1 -1 50
-5
’ § o %

B En este punto deber4 considerarse la cantidad numérica de
fuerzas "APOYO-REFUERZO-RESERVA”, debiendo |

efectuarse un cuadro para cada fuerza, conforme al siguiente

formato:
FUERZAS PROPIASIFUERZAS APOYOIFUERZAS DE REFUERZO i
EFECTIVOS PNP USE !
GRADO ICANTIDAD  |CANT. IGV 100% - MONTO |MONTO TOTAL
DEDIAS  [EFECT 50% |PORDIA
GRAL PP
CRNL-CMDTE-
MAY
ALFZ-TIIE- )
CAP
5558 28 1 -
5T1-512.513 P T
_ 51-52-53 i
. TOTAL

También se debe considerar el cuadro de resumen del monto
L aproximado del pago de IGV al personal policial
: comprometido en el Plan de Operaciones. :

FUERZAS IGV 100%-50% MONTO
. TOTAL
. FUERZAS PROPIAS IGV 100%
: FUERZAS DE APOYO IGV 100%
h FUERZAS DE RESERVA IGV 100%

; _ 141 ,
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2

f.

TOTAL | ]

Se debe precisar que Unidad Ejecutora asumira el gasto por
concepto de comision de servicios “Pasajes y Gastos de
Transporte” y “Vidticos y asignaciones por [a Comision de
Servicio”.

LOGISTICA
(1) ABASTECIMIENTOS
{a) CLASEI

- Racién: ROUD (Racion Orgénica Unica de Alimentos), NO
APLICA porque se encuentra comprendida dentro del pago
de viaticos del personal.

- Distribucion: Diaria. )

- Punios de distribucion: de conformidad al Plan de
Operaciones.

- Horario de Distribucién: de conformidad a lo planificado en
el Plan de Operaciones.

(b) CLASE liy IV

- INTENDENCIA
responsable del abastecimiento de vestuario, combustibles
y lubricantes a las unidades que pariiciparan en una
operacion policial. -
Se tiene que dictar tareas especificas a los responsables
de la asignacién de las tareas.

- MATERIAL
1. Vehicuio
2. Armamento y Equipo

(c) CLASE Il

PUNTO DE ABASTECIMIENTO

Se establecera los puntos de abastecimiento de carburantes,
conforme a lo establecido en el Plan de Operaciones, para
ello se debe tener en consideracion ia distancia que tiene que
recorrer el vehlculo a efectos de recoger los abastecimientos
y trasladarlos a la zona donde se encuentra la Fuerza PNP.

(d) CLASE V

- Municién
- Armas No lefales
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(e) CLASE VIl
Evaluacion y Hospitalizacion
- Para el personal PNP
- Para el personal civil

PERSONAL

(a) Mantenimiento de Efectivos

(b) Administracion Individual

(¢) Mantenimiento de las Disciplina
Disposiciones para resguardarlas

{d) Incremento y Mantenimiento de la Moral

(e) Diversos

() Instrucciones Complementarias

Seguridad
Partes e informes.
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10.
i
O, ;
O, 3
3. FORMATO 14 ‘
) COPIA N° i
() - UNIDAD
e LUGAR :
FECHA-HORA !
('}x .
O PLAN ADMINISTRATIVO N° SIGLAS ;
O | ‘
)4 REF.:

(T CARTAS: ;
r--] H N
;.; il. ORGANIZACION .

’ A. COMANDO ‘
Y 1. COMANDO OPERATIVO !
! 2. COMANDO ADMINISTRATIVO

| s B. ORGANIZACION DE FUERZAS
'y 1. FUERZA PRINCIPAL . !
' 2. FUERZA DE APOYO/REFUERZO |
), | lll. SITUACION :
€y, A. HECHOS |
f + 1
e IV. MISION i

b ]
. ] V. EJECUCION :
. s 1. CONCEPTO DE OPERACION
ts a. LOGISTICA
€ ¢ b. PERSONAL :
() 2. LOGISTICA ;
’ a. ABASTECIMIENTOS ,
£ (1) CLASEI ,
( (a) RACION ~
) (b) DISTRIBUCION

" (c) PUNTOS DE DISTRIBUCION

€, (d} HORARIO DE DISTRIBUCION
(1 (2) CLASENlY IV
7 (2) INTENDENCIA :
ot (b) MATERIAL |
o (3) CLASE Il :
o (a) PUNTO DE ABASTECIMIENTO :
Loy (4) CLASEV :

(o (a) MUNICION .
C g (b) MATERIAL LACRIMOGENO
T * (5) EVALUACION Y HOSPITALIZACION
(P (a) PARA EL PERSONAL PNP
{ . (b) PARA EL PERSONAL CIVIL
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VI. TAREAS ESPECIFICAS

1. COMANDO OPERATIVQ

2. COMANDO ADMINISTRATIVO
VII. INSTRUCCIONES DE COORDINACION
VIIL. ADMINISTRACION

IX. COMANDO DE COMUNICACIONES

DISTRIBUCION

FIRMA POS FIRMA
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PLAN COMUNICACIONAL

Definicion

Es un documento metodolégico y secuencial que contiene la estrategia de
comunicacion entorno a las operaciones policiales es crucial para el éxito de
cualquier operacion. El plan de comunicacién debe dirigirse tanto al puiblico
interno como al publico externo, debiendo incluir redes sociales, relaciones con
los medios de comunicacion y las relaciones comunitarias.

- Comunicacidn Interna.
- Comunicacion Externa.

Consideraciones para su formulacién

a. Redactado por disposicion superior o por iniciafiva propia.

b. Se establece con precision la finalidad, objetivo, acciones, estrategia; asi
como, responsabilidades y coordinaciones con las unidades
comprometidas.

c. Lasacciones a efectuarse deben ser claras, precisas y desarrolladas con un
lenguaje de facil entendimiento.

Estructura:

1. Encabezamiento
a. Membrete
b. Denominacion, nimero del documento y siglas de la Dependencia
c. Nombre del Plan de Comunicaciones.

d. Referencia: En caso de haberla, de o confrario se suprime este
parrafo.
2. Cuerpo
a. Finalidad: Indicacion y resumen de los documentos que generan la
formulacion del Plan de Comunicaciones, sobre la situacion problema
a tratar.

b. Situacién: indicacion y resumen de Ia situacion problema que se va
tratar. .

¢. Objetivo:

d. Eslrategia: Acciones que desarrollan para cumplir los objetivos a
alcanzar.

e. Responsabilidades: Tareas que se asignaran a sus unidades
organicas para el cumplimiento del Objetivo.

3. Término

a. Lugary fecha.
b. Distribucion.
c. Sello redondo, firma y post firma del “Instructor” y el “Es Conforme”
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FORMATO 15

PLAN COMUNICACIONALN®

SIGLAS

il. FINALIDAD

VII. COORDINACION

MDRT/FGYUlfws

FIRMA POS FIRMA

Lugar, fecha, mes, afio.

FIRMA POS FIRMA

o S
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|
e PLAN DE TRABAJO i
O A. Definicién !
O{ > Documento mediante el cual se establecen los lineamientos a seguir para el i
O cumplimiento de una misién en un plazo determinado siendo estos Planes !
(.};_ de Trabajo de Organo o Unidad Orgénica, Plan de Trabajo de Operaciones t
- 4F especiales de Inteligencia, Plan de Trabajo para viaje de comisidn. l
O ;
i B. Estructura
) 1. Encahezamiento !
0y a. Denominacién del documento, nimero y siglas de la Dependencia
oY que formula.
) b. Asunto, resumen del tema (Se debe consignar las actividades que
) desarrollaran)
o c. Referencia, sila hubjera.
P d. Titulo y referencia.
. 1; 2. Cuerpo
) ¢ *  Se desarrollaran conforme a la actividad que se pretende realizar y
ot teniendo en consideracion los formatos del Plan de Trabajo N° 17 y 18, ;
1 !
() 3. Término
Rt a. Lugary fecha.
Y b. Sello redondo, firma y post firma del instructor, conforme y el V° B°

€, ' c. Resolucion: Aprobado o Desaprobado.
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FORMATO 16

PLANDETRABRION®  -SIGLAS

(Plan de Trabajo de Organo o Unidad Orgénica)
. ROL DE LA DEPENDENCIA Y CARACTERIZACION DE LA

PROBLEMATICA
A. ROL DE LA DEPENDENCIA
1. MISION
2. VISION
3. FUNCIONES GENERALES
4. ESTRUCTURA ORGANICA

B. CARACTERIZACION DE A PROBLEMATICA

FACTOR OPERATIVO
FACTOR ADMINISTRATIVO
FACTOR PERSONAL
FACTRO INFRAESTRUCTURA
FACTOR LOGISTICA
FACTOR EDUCACION

OO ALN

1. OBJETIVOS
A. GENERALES
B. ESPECIFICOS

. METAS
A. PERSONAL
B. EDUCACION
C. PRESTACION DE SERVICIO
D. LOGISTICA

IV. MATRIZ DE PLAN DE TRABAJO

ABD/sfg

Lugar y fecha

FIRMA
POS FIRMA
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O, FORMATO 17
O." h
O PLANDETRABRIDN®  -2024-SIGLAS
o (Plan de Trabajo para operaciones especiales de Inteligencia-Viaje de comisién)
e
O, ;R\ggmo :
O+ ]
O li. SITUACION
N A. SITUACION GENERAL
O A
O . MISION
‘(F“ ) ¢ QUIEN?, ;QUE?, ;CUANDO?, ¢ DONDE?, ; PARA QUE?
) ”
Faf -¢] IV. PROBLEMATICA ACTUAL
N -\ 1 by
) V. INDICADORES
O, VI. OBJETIVO
. ’ y T
.t
(){. ' A. Objetivo General.
).
r‘);“ ' B. Cbjetivo Especifico.
{
). ) VII. ACTIVIDADES A REALIZAR:
e, 7Vl RECURSOS
(),
(1, A. DURACION DEL TRABAJO DE CAMPO
3 B. LOGISTICA )
o 1. REQUERIMIENTO ECONOMICO.
Pt C. COMUNICACIONES.
(.4
(3¢ IX. PROYECCIONES
O : X. TRABAJOS EN CURSO
U
OL XI. LOGROS
O XIl. INSTRUCCION DE COORDINACION
:’} (. XIIl. RECOMENDACIONES:
¢ : Lima,
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Ve B®.

ES CONFORME
]
FIRMA POS
FIRMA
APROBADO
f DESAPROBADO
‘,

-

FIRMA POS FIRMA

EL INSTRUCTOR

FIRMA
POS FIRMA
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COPIA N°

UNIDAD
LUGAR
FECHA-HORA
REQUERIMIENTO ECONOMICO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO !
i
REQUERIMIENTO ECONOMICO PARA MONTOPOR | TOTAL,POR TOTAL SOLES i
PERSONAL DE LA UNIDAD DE......... DIAS Dia st CADA S/, 1
EFECTIVO S/, i
CORONEL PNP
SUBOFICIAL SUPERIOR PNP :
{55 PNP) i
SUBOFICIAL BRIGADIER PNP t
{SB PNP) 5
TOTAL, VIATICOS
TOTAL, GENERAL
1
]
!
Lima, i
;
¥
t
i
i
H
§
|
!
:
|
) |
P i
(s i
.t I
O, a
O, .
. !
e i
/iy i
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DIRECTIVA

A. DEFINICION:
Es un documento que tiene por finalidad impartir disposiciones
encuadradas dentro de los dispositivos legales vigentes que deben ser
observados por las unidades académicas para el desarrollo de actividades
académicas de formacion, capacitacién, especializacion, educacion
continua, reentrenamiento.

B. CONSIDERACIONES PARA SU FORMULACION:

1. Redactado por disposicidn superior o por iniciativa propia.

2. Establece con precisidn el objeto, la finalidad, e! alcance, base legal,
situacion actual, disposiciones generales y especificas, relacionados
con el proceso de seleccidn de participantes y contratacion de docentes
(convocatoria, inscripcion, cronograma del proceso, caracter voluntario,
requisitos e impedimentos), para la ejecucion del curso, asf como las
responsabilidades de [as diferentes Unidades de la PNP involucradas.

C. ESTRUCTURA

1. Encabezamiento
a. Nombre del afio
b. En la parte superior izquierda se detalla Unidad, Mes, Afio 'y
Lugar.
¢. Denominacion del documento, nimero y siglas de la Dependencia
que formula.

2. Cuerpo

Objeto

Finalidad

Alcance

Responsabilidad

Base Legal

Disposiciones Generales
Disposiciones Especificas
Disposiciones Complementarias finales
Vigencia.

~FEeTeAae oo

3. Témino
a. Lugary fecha.
b. Sello redondo, firma y post firma del que formula el documento.
¢. Resolucion: Aprobado o Desaprobado.
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W
Q.
| O .
o
.
O
O, | FORMATO 18
O;’ Y “Nombre del afio, solo la primera pagina”
LY
. UNIDAD
O ANO
O« LUGAR
O
) ) DIRECTIVAN® _ -20 COMGEN
O3 “Denominacion de la Directiva..”
7 . OBJETO
Cy !
) Il. FINALIDAD
S
¢y 0 l. ALCANCE
)
! IV. RESPONSABILIDADES
' 4.1.
)y - 42
B )e: )
; ¢ V. .BASE LEGAL
I 5.1.
F e ; 5.2
e Vi. DISPOSICIONES GENERALES
Ciey 6.1.
Ores 6.2,
(e VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
(i -
P 7.1 ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS DE LA PNP
- 7.1.1 ESCUELA DE FORMACION CONTINUA (ESCFOCON)
VR 7.1.2 DIVISION ACADEMICA (DIVACA)
(e 7.1.3 UNIDAD DE PLANEAMIENTO (AREA DE EDUCACION —
. DIRNOS PNP)
(s / CONSEJO ACADEMICO.,
(="
G 7.2 CRITERIOS Y REQUISITOS PARA EL PROCESO DE
_— SELECCION DE PARTICIPANTES
Gl 7.2.1 PROCESO DE SELECCION DE PARTICIPANTES
G 7.2.1.1 CONVOCATORIA
s 7.2.1.2INSCRIPCION
Ly, 7.2.1.3SELECCION
- 7.2.2 REQUISITOS COMO PARTICIPANTE
7.2.3 IMPEDIVMENTOS
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7.2.4 CAUSAL DE SEPARACION DEL PARTICIPANTE

73 CRITERIOS Y REQUISITOS PARA EL PROCESOC DE
CONTRATACION DE DOCENTES (ART 06 y 76 DEL DS 022
REGLAMENTO DEL DL 1318)

7.3.1 CONTRATACION DE DOCENTES:
7.32 PROCESO DE CONTRATACION DE DOCENTES
BAJO LA MODALIDAD DE CONCURSO PUBLICO DE
MERITOS
7.3.2.1 ETAPA DE CONVOCATORIA
7.3.2.2 ETAPA DE INSCRIPCION
7.3.2.3ETAPA DE EVALUACION
7.3.2 4 ETAPA DE PUBLICACION Y/O SELECCION
7.3.2.5 ETAPA DE DESIGNACION Y/O NOMBRAMIENTO

La ESCFOCON conforme a sus atribuciones, debera:
7.3.3 PROCESO DE CONTRATACION DE DOCENTES
BAJO LA MODALIDAD DE INVITACION
7.3.4 REQUISITOS MINIMOS PARA EL EJERCICIO DE LA
DOCENCIA
7.3.5 COMITE EVALUADOR DEL DESEMPENO DEL DOCENTE:

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

X. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

Xl. VIGENCIA
Siglas Lima, 300000
V°B® FIRMA
POS FIRMA
FIRMA POS FIRMA
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PLAN CURRICULAR

A. Definicion:
Conjunto organizado de actividades previstas para realizar una actividad
académica, para el cumplimiento de la instruccién escolarizada y no .
escolarizada. Se formula en las unidades académicas y se aprueba por la

i escuela de formacion continua. "
(-);, B. Consideracicnes para su formulacion: %
¢ C. Estructura !

[ . i
O 1. Encabezamiento |
ﬂ‘_ a. Denominacion del documento, niimero y siglas de la Dependencia !
y que formula. '
e b. Titulo y referencia. !
()

{ ){ : 2. Cuerpo ‘

! a. Datos informativos de los responsables; Se considerarz los datos de .
O ; . :

£ los responsables del area de educacién correo, Telefonico, enfre {
O : ofros. :
(y b. Generalidades: Se establecera los objetivos, la finalidad, el alcance y
()4' la base legal.

. c. Situacion: i
£y, d. Objetivos: Se estableceran los objetivos generales y especificos :
'y de la instruccion escolarizada y no escolarizada.

! e. Meta: Se fijaran metas de atencion y ocupacion.

s f. Perfil Educativo: Perfil del docente (este debe cumplir con las
oF competencias basicas y pedagodgicas); asimismo, el perfil del
(s participante debe cumplir (Como persona y participante)

: g. Estructura Curricular: Deberd establecerse la malla curricular
€1 (asignaturas/temas y horas), ademdas se hara constar distribucion de! :
{1 tiempo (horario), descripcién de objetivos y contenidos tematicos
) basicos de las asignaturas, administracion curricular entre ofros. ;
A h. Recurso: Se hard constar el financlamiento (para emision de :
{ )y certificado del participante, necesidades de material educativo; asi .
. como, el pago de docentes) :
S i. Comando de Transmision: Se debe precisar donde se encuentra el ‘
(47 Puesto de Comando, Comando Operativo y Oficial Instructor; ademds
(, % de las coordinaciones con la Unidades de Educacion.

4
G 3. Término _

O a. Lugary fecha.

L b. Distribucion.
W) {
s . Sello redondo, firma y post firma del Jefe UNIPLEDU y Jefe de Unidad.
Lo ‘
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FORMATO 18

PLAN CURRIGULAR N° SIGLAS

I.  DATOS INFORMATIVOS DE LOS RESPONSABLES

Il. GENERALIDADES '

D.

OBJETO

FINALIDAD Y
ALCANCE b
BASE LEGAL *

IIl. SITUACION

V. OBJETIVOS

A
B.

A

B.

GENERAL -
ESPECIFICOS :

META

. PERFIL EDUCATIVO

PERFIL DEL DOCENTE !
1. COMPETENCIAS BASICAS oy
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICA

PERFIL DEL PARTICIPANTE
1. COMO PERSONA "y
2. COMO PROFESIONAL

/ VIl. ESTRUCTURA CURRICULAR
Vill. RECURSOS

IX. COMANDO DE TRANSMISION
A. PUESTO DE COMANDO

B. COMUNICACIONES

Lugar, fecha y afio
DISTRIBUCION
XOOLAXX 01 o
XXX 01
XOOXKXXX 01 '
ARCHIVO 01/04 -
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JURISPOL
Detensa Polical Acth

INFORME

A. Definicion:
Documento con el cual se comunica a la superioridad el desarrollo de las
actividades académicas, incluyendo desarrolio de cursos, capacitaciones
reentrenamientos, actualizaciones y ofros.

B. Consideracion para su formulacion
1. Se formula para su revision, evaluacion y aprobacion de la Directiva y
Plan Curricular.
2.

C. Estructura
1. Encabezamiento
a. Membrete.
b. Denominacién y numero del documento y siglas de la Dependencia,
en la parte central.
c. Asunto.
d. Referencias, si hubiere

2. Cuerpo

a. Antecedentes.

b. Situacidén/Analists.

c. DelPlan Curricular: deberén establecerse objetivos, metas de atencion
conforme a lo indicado en el Plan Curricular

d. De la Directiva: Establecerse con precision el objeto, Ia finalidad, el
alcance, base legal, situacion actual disposiciones generales y
especificos relacionados con el proceso de seleccion de los
participantes y contratacion de docentes.

e. Conclusiones

f. Recomendaciones

3. Temino
a. Lugary fecha.
b. Anexos
c. Sello redondo, firma y post firma del Jefe UNIPLEDU
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FORMATO 20 t

MEMBRETE

INFORNIE N° -SIGLAS

ASUNTO D e e m e m—— e ——————

II. ANTECEDENTES '

vy = e = A A e e U W e e M A e e mh AR M S R G S e M e e W T e b M S S e e AR o e MO e

lll. SITUACION/ANALISIS
2.1.DEL PLAN CURRICULAR .
2.2.DE LA DIRECTIVA -

V. CONCLUSIONES

DREF/HJDTR \
Lugar, dla, mes y afio
Anexos
Plan Curricular Directiva Otros
159
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